
DIVISIONE SERVIZI EDUCATIVI

ATTO N. DEL 81 Torino, 15/02/2022

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE

Convocata  la  Giunta,  presieduta  dal  Sindaco  Stefano  LO  RUSSO,  sono  presenti,  oltre  la
Vicesindaca Michela FAVARO, gli Assessori: 

Domenico CARRETTA Carlotta SALERNO

Paolo CHIAVARINO Jacopo ROSATELLI

Chiara FOGLIETTA Rosanna PURCHIA

Paolo MAZZOLENI Giovanna PENTENERO

Gabriella NARDELLI Francesco TRESSO

Con l’assistenza della Segretaria Generale Rosa IOVINELLA. 

OGGETTO:

CONVENZIONE CON L'UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI MILANO BICOCCA
PER  L’ATTIVAZIONE  ED  IL FUNZIONAMENTO  DI  N.  1  POSIZIONE  DI
DOTTORATO DI RICERCA CON PERCORSO EXECUTIVE – DIPENDENTI,
IN EDUCAZIONE NELLA SOCIETA' CONTEMPORANEA.

Con deliberazione 2019 05431/007 del dicembre 2019 il Consiglio Comunale, in sintonia con le
indicazioni del D.Lgs. 65/2017 e gli orientamenti europei, ha approvato le “Linee di indirizzo per
un  nuovo  sistema  integrato  dei  servizi  dell’infanzia”  all’interno  delle  quali  viene  prevista  la
costituzione  di  una  complessa struttura  organizzativa/pedagogica  con l’obiettivo  di  consolidare,
migliorare e sviluppare un sistema pubblico di offerta di servizi per l'infanzia, un comune progetto
tra  i  diversi  gestori  dei  servizi  presenti  sul  territorio  cittadino,  garantendo  la  loro  sostenibilità
finanziaria, la qualità dei servizi offerti, l'economicità per le famiglie e la tutela dei lavoratori che
operano al loro interno.
Per perseguire quest’obiettivo la Divisione Servizi Educativi è impegnata, da tempo, in più processi
paralleli  che mirano alla costruzione di un sistema di relazioni e  governance capace di attivare
strutture di coordinamento a vari livelli, concertate ed integrate con i diversi soggetti che operano
nel campo dell’educazione e istruzione per l’infanzia. 
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Allo stesso modo, anche al proprio interno, la Divisione ha necessità di rinnovare l’organizzazione
del lavoro e dei processi di coordinamento sia nei circoli che negli uffici, e di sviluppare un sistema
competente in grado di sostenere nuovi ruoli e funzioni, valorizzare le competenze del personale,
favorendone l’emersione e l’accompagnamento verso compiti e funzioni trasversali di formazione,
valutazione, monitoraggio della qualità delle pratiche educative che si agiscono quotidianamente nei
servizi, con bambini/e e famiglie. 
Questo  è  ciò  che  consente,  da  un  lato,  la  manutenzione,  l’aggiornamento  e  le  trasformazioni
necessarie per rendere adatto alla contemporaneità il ruolo del nostro Ente come gestore dei servizi,
dall’altro  il  rafforzamento  di  una  struttura  e  di  risorse  competenti  nello  svolgere  il  ruolo  del
Comune quale regista locale del Sistema educativo integrato 06. *

Da tempo, è attiva una collaborazione con l’Università di Milano - Bicocca, in particolare con il
Dipartimento di Scienze Umane per la Formazione “Riccardo Massa”, che ha sostenuto e tuttora
sostiene in modo significativo lo sviluppo di diversi ambiti di lavoro nella direzione indicata di
innovazione e miglioramento della qualità e dell’organizzazione dei processi: accompagnamento al
sistema di monitoraggio e valutazione formativa della Qualità, sperimentazione e definizione di uno
Strumento  di  valutazione  06  per  i  Servizi  Educativi  di  Torino,  condiviso  a  livello  di  Sistema
educativo integrato, accompagnamento e formazione per la sperimentazione di rinnovate forme di
coordinamento pedagogico di circolo e di zona con il coinvolgimento di insegnanti ed educatrici
quali referenti all’interno dei servizi, analisi dell’organizzazione attuale, di ruoli e funzioni sia dei
RP che  dei  diversi  gruppi  e  livelli  di  coordinamento,  e  progettazione  partecipata  di  ipotesi  di
cambiamento.

All’interno di tale consolidata e proficua collaborazione, nasce l’opportunità di avviare un progetto
di  Dottorato  executive,  sul  tema  del  ruolo  del  Comune  quale  promotore  dei  Coordinamenti
pedagogici locali  e di sistemi di monitoraggio della Qualità dei servizi educativi all’interno del
Sistema integrato 06: modelli, processi e organizzazioni.
Tale  progetto,  oltre  agli  obiettivi  specifici  dell’oggetto  di  ricerca,  ha  la  finalità  di  sviluppare
competenze  e  potenziare  la  funzione  di  Ricerca  e  Sviluppo  già  immaginata  nella  nuova
organizzazione della Divisione, in cui, da febbraio 2021, l’ufficio Qualità è stato ridefinito Ufficio
Qualità Ricerca e Sviluppo.
Sia nel sostegno al Coordinamento pedagogico-organizzativo dell’Ente che alla Qualità dei servizi a
gestione diretta, sia nello sviluppo di tali aspetti a livello di Sistema educativo integrato, si ritiene
necessario infatti rafforzare la capacità della Divisione Servizi educativi di ricerca e innovazione,
attraverso una sezione dedicata a sostenere lo sviluppo di competenze, riflessioni, analisi, azioni e
pratiche educative rispondenti alla contemporaneità delle esigenze di bambini, famiglie, territori.

La Scuola di Dottorato di Milano Bicocca, istituita nel 2014, ha investito molto sul rapporto con il
mondo delle imprese nazionale e internazionale firmando 140 accordi in tre anni: essa organizza
una  didattica  interdisciplinare  aperta  a  tutti  i  dottorandi,  favorisce  gli  scambi  internazionali  e
partecipa  a  reti  internazionali  di  formazione  innovativa,  offrendo  un  servizio  amministrativo
centralizzato per tutte le pratiche, dall’ammissione al conferimento del titolo.
Per questo si ritiene che tale percorso di dottorato svolto da una risorsa interna alla Divisione,
prioritariamente  immaginata  sull’Ufficio  Qualità  Ricerca  Sviluppo,  a  cui  tuttavia  potranno
concorrere anche altri dipendenti che ne abbiano i titoli, contribuisca significativamente a:
•  accrescere,  all’interno  della  realtà  lavorativa  in  cui  è  inserita  la  persona,  l’attenzione  e  la
propensione verso l’innovazione di metodi, sistemi e processi;
•  trasmettere un bagaglio avanzato di competenze,  consentendo di potenziare le esperienze e le
capacità già presenti;
•  favorire  l’acquisizione  di  una  metodologia  rigorosa  e  creativa,  utile  per  la  risoluzione  di
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problematiche sempre più complesse;
• instaurare un rapporto di scambio continuo con l’Università in varie discipline, e di inserirsi in una
rete  di  relazioni  e  risorse  di  ricerca  e  realtà  dinamiche,  di  cui  continuare  ad  usufruire  anche
successivamente quale importante valore aggiunto.
La partecipazione alle attività del Dottorato viene svolta nell’ambito e nell’orario di lavoro della
persona che verrà ammessa, configurandosi come attività esterna compresa nell’incarico presso il
nostro Ente e, quindi, non comporta modificazioni alla situazione giuridica, di inquadramento e di
collocazione  nell'organizzazione  della  Divisione.  Sarà  cura  della  Divisione  adottare  eventuali
disposizioni  organizzative  per  assicurare  la  compatibilità  dell’impegno nel  dottorato  con quello
lavorativo.
A questo  scopo  l’Università  degli  Studi  di  Milano-Bicocca  ha  trasmesso  lo  schema  tipo  di
convenzione, che si propone di approvare.

La spesa derivante dall’approvazione della Convenzione (all. 1), che consiste nella corresponsione
del budget per la ricerca,  ammonta ad Euro 1.623,85 annue, e così in totale Euro 4.871,55, e sarà
finanziata con fondi provenienti dalla Legge 285/97 nelle rispettive annualità;
Il  presente  provvedimento  è  conforme  alle  disposizioni  in  materia  di  valutazione  dell’impatto
economico, come risulta dal documento allegato (all. 2).

La spesa risulta finanziabile con fondi ex-lege 285/97.

Tutto ciò premesso,

LA GIUNTA COMUNALE

Visto  l’art. 48 del Testo Unico Testo Unico delle leggi sull’Ordinamento degli Enti Locali,
approvato con D.Lgs. 18 agosto 2000 n. 267.

Dato atto che i pareri di cui all’art. 49 del suddetto Testo Unico sono: 

◦ favorevole sulla regolarità tecnica; 

◦ favorevole sulla regolarità contabile;

Con voti unanimi, espressi in forma palese;

DELIBERA

per le motivazioni espresse in narrativa, che integralmente si richiamano; 

1. di approvare lo schema di Convenzione tra l’Università degli Studi di Milano-Bicocca e la Città
di Torino, finalizzato alla istituzione di una posizione di DOTTORATO EXECUTIVE, riservato a
dipendenti/collaboratori  della  Città,  da  avviare  e  condurre  secondo  le  disposizioni  contenute
nell’atto citato, allegato alla presente deliberazione (all. 1);
2.  di  rinviare  a  successivi  provvedimenti  dirigenziali  l’adozione  di  eventuali  atti  conseguenti  e
necessari;
3.  di  dare  atto  che  la  spesa  derivante  dall'approvazione  della  convenzione  ammonta  ad  Euro
1.623,85 annue, e così in totale Euro 4.871,55, e sarà finanziata con fondi provenienti dalla Legge
285/97 nelle rispettive annualità;
4. di demandara al dirigente competente la stipulazione della suddetta convenzione;
5. di dare atto che il presente provvedimento è conforme alle disposizioni in materia di valutazione
dell’impatto economico, come risulta dal documento allegato (all. 2);
6. di dichiarare, attesa l’urgenza, in conformità del distinto voto palese ed unanime, il presente
provvedimento  immediatamente  eseguibile  ai  sensi  dell’art.  134,  4°  comma,  del  Testo  Unico,
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approvato con D.Lgs. 18 agosto 2000 n. 267. L'immediata eseguibilità è necessaria per l'attivazione
delle procedure propedeutiche all'attivazione del Dottorato.

Proponenti:
L'ASSESSORA
Carlotta Salerno

Si esprime parere favorevole sulla regolarità tecnica. 
IL DIRIGENTE
Giuseppe Nota

Si esprime parere favorevole sulla regolarità contabile.
LA DIRIGENTE FINANZIARIA

Elena Brunetto

________________________________________________________________________________

IL SINDACO
Firmato digitalmente

Stefano Lo Russo

LA SEGRETARIA GENERALE
Firmato digitalmente

Rosa Iovinella

Si dichiara che sono parte integrante del presente provvedimento gli allegati riportati a seguire 1,  archiviati
come file separati dal testo del provvedimento sopra riportato:

 1. DEL-81-2022-All_1-All_1_convenzione_Bicocca.pdf 

 2. DEL-81-2022-All_2-Allegato_2_-_VIE_CONVENZIONE_BICOCCA.pdf 

1 L'impronta degli allegati rappresentata nel timbro digitale QRCode in elenco è quella dei file pre-esistenti alla firma 
digitale con cui è stato adottato il provvedimento
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