
DIVISIONE DECENTRAMENTO, SERVIZI CULTURALI E AMMINISTRATIVI, 
GIOVANI E PARI OPPORTUNITA'

ATTO N. DEL 29 Torino, 21/01/2022

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE

Convocata  la  Giunta,  presieduta  dal  Sindaco  Stefano  LO  RUSSO,  sono  presenti,  oltre  la
Vicesindaca Michela FAVARO, gli Assessori: 

Paolo CHIAVARINO

Gabriella NARDELLI

Giovanna PENTENERO

Rosanna PURCHIA Francesco TRESSO

Jacopo ROSATELLI

Assenti, per giustificati motivi, gli Assessori:
Domenico CARRETTA - Chiara FOGLIETTA - Paolo MAZZOLENI - Carlotta SALERNO

Con l’assistenza del Vicesegretario Generale Paolo LUBBIA. 

OGGETTO: EUROVISION  SONG  CONTEST 2022  (ESC 2022)  -  AREA DELEGAZIONI,
CENTRO STAMPA PRESSO PALA OLIMPICO, CORPO DI COLLEGAMENTO,
CABINE COMMENTATORI – ELABORATI ALLESTIMENTO E NOLEGGIO
DI  STRUTTURE  TEMPORANEE  (TENSOSTRUTTURE  O  SIMILI)  E
MANUFATTI  VARI  APPROVAZIONE  ELABORATI.  DEROGA  AI  SENSI
DELL'ART.  81,  COMMA  7  DEL  REGOLAMENTO  COMUNALE  VERDE
PUBBLICO E PRIVATO N. 317. APPROVAZIONE.

Premesso:
-  che  il  Consiglio  Comunale  con  mozioni  nr.  39  del  28/06/2021  e  nr.  40  del  28/06/2021  ha
manifestato la volontà di concorrere all'assegnazione dell'evento internazionale "Eurovision Song
Contest", festival musicale internazionale ospitato di anno in anno dal Paese di origine dell’artista
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vincitore dell'edizione precedente e trasmesso in diretta televisiva dai principali canali nazionali
europei ed extraeuropei;

- che la Città di Torino, con nota prot. 2785 del 08/07/2021, ha presentato la propria candidatura a
ospitare tale evento;

-  che  in  esito  della  selezione,  RAI  S.p.A.  –  soggetto  incaricato  dell’organizzazione  della  66°
edizione  della  manifestazione  in  qualità  di  emittente  del  servizio  pubblico  del  Paese  vincitore
dell’edizione  2021,  ha  comunicato  la  scelta  di  Torino  come  sede  dell'evento,  proponendo  la
sottoscrizione di un Cooperation Contract, siglato in data 14/12/2021, che prevede in capo alla Città
una serie di attività, servizi e prestazioni finalizzate alla realizzazione dell'evento;

- che con Deliberazione n. 1035 della Giunta Comunale dell’8/10/2021 sono state approvate le linee
di indirizzo per l’organizzazione dell'evento Eurovision Song Contest 2022;

- che con Deliberazione della Giunta Comunale n. 1139 del 30/11/2021 è stato costituito il gruppo
di  lavoro  dedicato  all’organizzazione  del  Festival  musicale  internazionale  "European  Song
Contest";

- che con disposizione interna del Direttore della Divisione Personale del 13/12/2021, per l’evento
Eurovision Song Contest 2022, è stata costituita la Cabina di Regia e individuato il gruppo di lavoro
e la definizione dei macro ambiti di lavoro;

- che dal 29 aprile al 14 maggio 2022 la Città di Torino ospiterà presso il Pala Olimpico il 66°
Eurovision  Song Contest  che vedrà la  partecipazione di  41 delegazioni  europee provenienti  da
altrettanti Paesi, oltre a una vasta platea di stampa, sponsor e pubblico di appassionati provenienti
da tutto il mondo.
La Città di Torino ha individuato l’area estesa del Pala Olimpico come sede dell’ESC 2022 ed in
particolare oltre al Palazzetto Olimpico la manifestazione prevede:
• sulle aree esterne adiacenti lo Stadio Olimpico e il Pala Olimpico la realizzazione di una struttura

per le delegazioni Delegation Bubble (Area Delegation Hang Out, sala riunione, box make up,
camerini ecc…), sull’area verde di fronte al Pala Olimpico la realizzazione di una struttura Press
Center  costituita  da una Work Area,  Area Relax,  Press Conference Room, TV Photo Studio,
Uffici e relativi servizi. Sarà altresì realizzato un portale all’area eventi che collega altresì le due
strutture. Sarà inoltre prevista un’adeguata recinzione delle aree;

• all’interno del Pala Olimpico saranno realizzate le cabine per il commento televisivo dell’evento
comprese dei relativi impianti (n. 40 unità all’interno del Pala Olimpico, dette cabine devono
essere insonorizzate e dotate di impianto di climatizzazione);

- che al fine di consentire lo svolgimento della succitata manifestazione, si è reso necessario avviare
preliminarmente le attività di approfondimento, analisi e definizione delle caratteristiche minime
delle strutture e manufatti previsti e le relative opere accessorie di distribuzione interne ed esterne;

- che gli interventi  saranno finanziati con le risorse specificate e dettagliate nella su richiamata
deliberazione di Giunta Comunale del 8.10.2021;

- che tutti gli interventi dovranno essere appaltati e realizzati in tempo utile per la manifestazione
prevista per i primi di maggio 2022;

- che data la complessità dell’evento, la quantità di servizi da garantire sulla base del Cooperation
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Contract Città di Torino/RAI, la ristrettezza dei tempi a disposizione per le scadenze dettate dal
timing  di  EBU/RAI  per  l’evento,  la  Città  con  Deliberazione  n.  14  della  Giunta  Comunale
dell’11/01/2022 ha approvato lo schema di convenzione per supporto tecnico amministrativo con la
Società  S.C.R.  (Società  di  Committenza  della  Regione  Piemonte)  per  svolgere  le  attività  di
aggiudicazione degli appalti, stipulazione ed esecuzione dei relativi contratti, in qualità di stazione
appaltante, con assunzione dei ruoli di responsabile del procedimento, direttore dell’esecuzione del
contratto, coordinamento della sicurezza;

- che con deliberazione della Giunta Comunale n. 1200 del 17/12/2021 è stato approvato l’avvio
della procedura finalizzata alla ricerca di sponsorizzazioni tecniche per le forniture di beni o servizi
necessari alla realizzazione di quanto di competenza della Città nell’ambito dell’accordo con RAI
S.p.A.;

- che pertanto la Città di Torino, in considerazione delle caratteristiche tecniche sopra evidenziate,
con determinazione dirigenziale n. 7113/2021 del 30/12/2021 ha affidato alla Società POPULOUS
ITALIA la  redazione  del  progetto,  capitolato  e  documentazione  tecnica  necessari  al  successivo
affidamento della fornitura a noleggio e posa in opera di strutture temporanee (Tensostrutture o
simili) e manufatti vari con relativi allestimenti necessari per l’organizzazione della manifestazione
in occasione dell’evento Eurovision Song Contest 2022;

- che in data 11/01/2022, il  Masterplan relativo alle aree esterne è stato sottoposto al Comitato
Ordine  e  Sicurezza  Pubblica,  e  analogamente  lo  stesso  Masterlplan  è  stato  esaminato  dalla
Commissione Provinciale Vigilanza in data del 18/01/2022 e, anche in presenza di Torino Calcio
S.p.A., in data 20/01/2022 e nella stessa giornata ha inviato il proprio parere Prot. 2022000404,
conservato agli atti; In tali sedi non sono emerse criticità rimandando in ogni caso il rilascio dei
pareri di competenza al successivo esame degli elaborati esecutivi;

-  che in data 17/01/2022,  con le Divisioni  e gli  uffici  competenti  della Città,  come da verbale
conservato agli atti, è stata condivisa la documentazione relativa alla realizzazione degli allestimenti
e noleggio di strutture temporanee (Tensostrutture o simili) e manufatti vari: area delegazione e
centro stampa presso Pala Olimpico, corpo di collegamento e cabine commentatori;

- che gli elaborati come previsto dal Cooperation Contract sono stati preventivamente inviati alla
RAI S.p.A.,  soggetto  incaricato  dell’organizzazione  dell’ESC 2022,  che  in  data  20/01/2022 ha
espresso il proprio parere favorevole;

-  che  il  servizio  di  allestimento  e  noleggio  di  strutture  temporanee  (Tensostrutture  o  simili)  e
manufatti interessa le aree interne e adiacenti lo Stadio Olimpico e il Pala Olimpico, le aree esterne
Piazzale  Grande Torino e  l’area  verde  prospiciente  lo  stesso Piazzale.  Le  cabine commentatori
invece sono da collocarsi internamente al Pala Olimpico;

- che l’avvio del cantiere per la realizzazione delle strutture dovrà avvenire entro la metà del mese
di marzo 2022;

Considerato che l’allestimento dell’aree insiste su area verde prativa prospiciente il Piazzale Grande
Torino, con una struttura di circa 5000 mq di superficie coperta oltre agli ingombri tecnici e cantieri
come da elaborati allegati, si rende necessario autorizzare il montaggio di strutture su area a verde,
in deroga all’art. 81, comma 7 del Regolamento del Verde Pubblico e Privato della Città di Torino,
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approvato con deliberazione del Consiglio Comunale del 6 marzo 2006 (mecc. 2005 10310/046),
esecutiva dal 20 marzo 2006 e s.m.i.. Il suddetto Regolamento prevede che la Giunta Comunale per
motivi di sicurezza, pubblica incolumità o per manifestazioni di interesse strategico, con apposito
provvedimento deliberativo, possa autorizzare eventuali deroghe all’art. 81, comma 7;
A tal fine in data 20/01/2022 la VI Commissione Consigliare Permanente, ai sensi del Regolamento
del Verde Pubblico e Privato della Città di Torino n. 317, art.  81, comma 7, ha espresso parere
favorevole;

-  che  in  data  19/01/2022  è  pervenuta  proposta  di  sponsorizzazione  per  opere  e  servizi  per
l’allestimento della tensostruttura (Press Area) per la quale occorre avviare celermente un’istruttoria
propedeutica all’approvazione del progetto di sponsorizzazione.

-  che  la  Società  POPULOUS ITALIA ha  consegnato  il  progetto  con gli  elaborati  (All.  2)  per
allestimento  e  noleggio  di  strutture  temporanee  (Tensostrutture  o  simili)  e  manufatti  vari,  da
destinarsi ad area delegazione, area centro stampa presso Pala Olimpico, corpo di collegamento e
cabine  commentatori  all’interno  del  Pala  Olimpico  i  cui  elaborati  sono elencati  nell’allegato  1
(All.1) (Elenco Elaborati).

- che al fine di consentire lo svolgimento dell’evento previsto dal 29 aprile al 14 maggio 2022 di
Eurovision Song Contest 2022, occorre approvare gli elaborati redatti dalla Società affidataria sopra
richiamata, che costituiranno i documenti per la gara di affidamento del servizio;

Tenuto  conto  della  proposta  di  sponsorizzazione  sopra  richiamata,  nel  prendere  atto  della
documentazione prodotta, verranno espletate dalla Società SCR le procedure delle gare di appalto
per la realizzazione degli allestimenti e noleggio di strutture temporanee della Delegation Bubble,
del corpo di collegamento e delle cabine commentatori; 

- che l’importo stimato del servizio di allestimento e noleggio come specificato e dettagliato dagli
elaborati sopra richiamati è così ripartito:
▪ Delegation Bubble € 749.735,51
▪ Ponte di Collegamento Portale Galileo Ferraris recinzioni € 394.436,84
▪ Cabine RAI per il commento televisivo dell’evento comprese dei relativi impianti € 353.261,84

Acquisiti i pareri favorevoli, conservati agli atti, delle Divisioni Servizi Tecnici – Coordinamento,
Divisione  Sicurezza  Divisione  Ambiente,  Verde  e  Protezione  Civile,  Direttore  Divisione
Infrastrutture  e  Mobilità,  Divisione  Turismo,  Attività  Economico  Produttive  e  Sviluppo,  Area
Eventi e Area Tributi e Catasto.

Tutto ciò premesso,

LA GIUNTA COMUNALE

Visto  l’art. 48 del Testo Unico Testo Unico delle leggi sull’Ordinamento degli Enti Locali,
approvato con D.Lgs. 18 agosto 2000 n. 267.

Dato atto che i pareri di cui all’art. 49 del suddetto Testo Unico sono: 

◦ favorevole sulla regolarità tecnica; 
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◦ favorevole sulla regolarità contabile;

Con voti unanimi, espressi in forma palese;

DELIBERA

per le motivazioni espresse in narrativa, che integralmente si richiamano; 

1. di approvare gli elaborati allegati redatti dalla Società POPULOUS ITALIA, a firma dell’Arch.
Salvatore Perret, dall P.I. Alberto Zannella e dell’Ing. Andrea Santello come riportati nell’elenco
allegato 1 relativi  all’allestimento e noleggio di strutture temporanee (Tensostrutture o simili)  e
manufatti  vari,  dell’area  delegazione,  dell’area  centro  stampa,  del  corpo  di  collegamento  e
recinzioni e cabine commentatori all’interno del Pala Olimpico.
• (All.1) elenco elaborati
• (All. 2) elaborati
2.  di  prendere  atto  che  l’importo  del  servizio  di  allestimento  e  noleggio  come  specificato  e
dettagliato dagli elaborati sopra richiamati è così ripartito:
▪ Delegation Bubble € 749.735,51
▪ Ponte di Collegamento Portale Galileo Ferraris recinzioni € 394.436,84
▪ Cabine RAI per il commento televisivo dell’evento comprese dei relativi impianti € 353261,84
3. che gli interventi saranno finanziati con le risorse specificate e dettagliate nella su richiamata
deliberazione di Giunta Comunale del 8.10.2021;
4.  Tenuto  conto  della  proposta  di  sponsorizzazione  sopra  richiamata,  verranno  espletate  dalla
Società SCR le procedure delle gare di appalto per la realizzazione degli allestimenti e noleggio di
strutture  temporanee  della  Delegation  Bubble,  del  corpo  di  collegamento  e  delle  cabine
commentatori; 
5.  di  autorizzare  l’occupazione  delle  aree  interessate  dagli  allestimenti  e  relative  pertinenze
occorrenti nelle varie fasi di montaggio e smontaggio delle strutture come risultano dagli elaborati
allegati e la realizzazione/montaggio delle cabine dei commentatori all’interno del Pala Olimpico;
6. di prendere atto che l’occupazione di dette aree è esclusa dall'applicazione del canone ai sensi
dell’art. 12 punto 2. lett. b) del Regolamento Comunale n. 395 “Disciplina del Canone Patrimoniale
di  Concessione  dell'occupazione  di  Spazi  ed  Aree  Pubbliche  e  di  Autorizzazioni  Relative  alla
Diffusione ed Esposizione di  Messaggi  Pubblicitari,  Istituito  ai  sensi  della  Legge 27 Dicembre
2019, N. 160”, fermo restando che l’esenzione non si estende alle occupazioni aventi  rilevanza
economica e/o commerciale, così come disciplinato dal medesimo comma;
7. di  dare atto che,  l’esposizione pubblicitaria nel suo complesso verrà autorizzata e sconterà il
canone, in funzione della tipologia e delle dimensioni dei mezzi pubblicitari che verranno richiesti,
secondo le seguenti modalità:
• ai sensi dell’art. 26, comma 2, lett. a) del Regolamento n. 395, verrà concessa l’esenzione dal

pagamento del canone per quei messaggi – non aventi rilevanza commerciale – qualificabili di
iniziativa istituzionale, richiesti direttamente dalla Città;

• l’eventuale  restante  superficie  pubblicitaria,  occupata  da  messaggi  non  qualificabili  come
istituzionali,  sconterà,  ai  sensi  dell’art.  27,  comma 1,  lett.  b)  del  medesimo Regolamento,  la
tariffa del canone ridotta al 50% se qualificabile come collegabile al presente evento, ovvero,
anche se rientrante in tale fattispecie, sarà assoggettata a canone a tariffa intera per lo spazio
dedicato agli sponsor, come disciplinato dall’ultimo capoverso del citato comma 1;

- ulteriore superficie pubblicitaria non qualificabile ai sensi degli artt. 26 e 27, sconterà la disciplina
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generale del canone pubblicitario.
8. di autorizzare, per le motivazioni espresse in narrativa che integralmente si richiamano, in deroga
temporanea all'articolo 81, comma 7, del Regolamento del Verde Pubblico e Privato della Città di
Torino,  approvato  con  deliberazione  del  Consiglio  Comunale  del  6  marzo  2006  (mecc.  2005
10310/046), esecutiva dal 20 marzo 2006 e s.m.i., l’utilizzo dell’area verde prativa prospiciente il
Piazzale Grande Torino, per l'allestimento relativo alla manifestazione ESC2022;
9. di dare mandato ai/alle Dirigenti competenti di procedere all’adozione di tutti gli atti necessari e
conseguenti in esecuzione del presente provvedimento;
10. di autorizzare il Dott. Emilio AGAGLIATI, Direttore della Divisione Decentramento, Servizi
Culturali  e  Amministrativi,  Giovani  e  Pari  Opportunità,  alla  approvazione di  eventuali  ulteriori
modifiche, aggiornamenti e integrazioni non sostanziali che si rendessero necessarie;
11. di dare atto che le strutture temporanee e gli allestimenti, contestualmente alla ultimazione e
collaudo saranno trasferite dalla Città e SCR alla RAI S.p.a. soggetto incaricato dell’organizzazione
della  66° edizione  della  manifestazione  in  qualità  di  emittente  del  servizio  pubblico  del  Paese
vincitore dell’edizione 2021;
12.  di  dare atto  che  il  presente  provvedimento  non è pertinente alle  disposizioni  in  materia  di
valutazione dell’impatto economico dettate dalla circolare del 19 dicembre 2012 prot. N. 16298, in
applicazione  alla  deliberazione  della  Giunta  Comunale  del  16  ottobre  2012  (mecc.  2012
05288/128);
13.  di  dichiarare,  in  relazione  alla  tempistica  molto  ristretta  per  l’avvio  delle  procedure,  in
conformità  del  distinto  voto  palese  ed  unanime,  il  presente  provvedimento  immediatamente
eseguibile ai sensi dell’art. 134, 4° comma, del testo Unico approvato con D.Lgs. 18 agosto 2000 n.
267, data l'urgenza di attivazione delle procedure di gara.

Proponenti:
L'ASSESSORE

Domenico Carretta

LA VICESINDACA
Michela Favaro

LA ASSESSORA
Rosanna Purchia

Si esprime parere favorevole sulla regolarità tecnica. 
IL DIRETTORE
Emilio Agagliati

Si esprime parere favorevole sulla regolarità contabile.
IL DIRIGENTE FINANZIARIO

Paolo Lubbia
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________________________________________________________________________________

IL SINDACO
Firmato digitalmente

Stefano Lo Russo

IL VICESEGRETARIO GENERALE
Firmato digitalmente

Paolo Lubbia

Si dichiara che sono parte integrante del presente provvedimento gli allegati riportati a seguire 1,  archiviati
come file separati dal testo del provvedimento sopra riportato:

 1. DEL-29-2022-All_1-APP-A-G-001-0-0_ALL_1_DGC.pdf.p7m 

 2. DEL-29-2022-All_2-APP-A-G-100-0-0.pdf.p7m 

 3. DEL-29-2022-All_3-APP-A-A1-200-0-CAPITOLATO_AREA_BUBBLE.pdf.p7m 

 4. DEL-29-2022-All_4-APP-A-A2-201-0-CAPITOLATO_AREA_PRESS.pdf.p7m 

 5. DEL-29-2022-All_5-APP-A-A3-202-0-CAPITOLATO_RECINZIONI_PONTE.pdf.p7m 

 6. DEL-29-2022-All_6-APP-A-B-202-0-CAPITOLATO_CABINE.pdf.p7m 

 7. DEL-29-2022-All_7-APP-A-A1-300-0-ALLEGATO_1_Elenco_prezzi_unitari.pdf.p7m 

 8. DEL-29-2022-All_8-APP-A-A1-300-0-ALLEGATO_2_Analisi_prezzi_unitari.pdf.p7m 

 9. DEL-29-2022-All_9-APP-A-A1-300-0-CME.pdf.p7m 

 10. DEL-29-2022-All_10-APP-A-A2-301-0-ALLEGATO_1_Elenco_lavorazioni.pdf.p7m 

 11. DEL-29-2022-All_11-APP-A-A2-301-0-CM.pdf.p7m 

 12. DEL-29-2022-All_12-APP-A-A3-302-0-ALLEGATO_1_Elenco_prezzi_unitari.pdf.p7m 

 13. DEL-29-2022-All_13-APP-A-A3-302-0-ALLEGATO_2_Analisi_prezzi_unitari.pdf.p7m 

 14. DEL-29-2022-All_14-APP-A-A3-302-0-CME.pdf.p7m 

 15. DEL-29-2022-All_15-APP-A-B-303-0-ALLEGATO_1_Elenco_prezzi_unitari.pdf.p7m 

 16. DEL-29-2022-All_16-APP-A-B-303-0-ALLEGATO_2_Analisi_prezzi_unitari.pdf.p7m 

 17. DEL-29-2022-All_17-APP-A-B-303-0-CME.pdf.p7m 

 18. DEL-29-2022-All_18-APP-A-G-0400.pdf.p7m 

 19. DEL-29-2022-All_19-APP-A-G-0401.pdf.p7m 

 20. DEL-29-2022-All_20-APP-A-A1-0402.pdf.p7m 

 21. DEL-29-2022-All_21-APP-A-A1-0403.pdf.p7m 

1 L'impronta degli allegati rappresentata nel timbro digitale QRCode in elenco è quella dei file pre-esistenti alla firma 
digitale con cui è stato adottato il provvedimento
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 22. DEL-29-2022-All_22-APP-A-A2-0404.pdf.p7m 

 23. DEL-29-2022-All_23-APP-A-A2-0405.pdf.p7m 

 24. DEL-29-2022-All_24-APP-A-A3-0406.pdf.p7m 

 25. DEL-29-2022-All_25-APP-A-B-0500.pdf.p7m 

 26. DEL-29-2022-All_26-APP-A-B-0501.pdf.p7m 

 27. DEL-29-2022-All_27-APP-M-G-100.pdf.p7m 

 28. DEL-29-2022-All_28-APP-M-A1-400.pdf.p7m 

 29. DEL-29-2022-All_29-APP-M-A2-401.pdf.p7m 

 30. DEL-29-2022-All_30-APP-M-A2-401.pdf.p7m 

 31. DEL-29-2022-All_31-APP-M-A1-501.pdf.p7m 

 32. DEL-29-2022-All_32-APP-M-A1-502.pdf.p7m 

 33. DEL-29-2022-All_33-APP-M-A1-503.pdf.p7m 

 34. DEL-29-2022-All_34-APP-M-A1-504.pdf.p7m 

 35. DEL-29-2022-All_35-APP-M-A1-505.pdf.p7m 

 36. DEL-29-2022-All_36-APP-M-A1-506.pdf.p7m 

 37. DEL-29-2022-All_37-APP-M-A1-507.pdf.p7m 

 38. DEL-29-2022-All_38-APP-M-A1-508.pdf.p7m 

 39. DEL-29-2022-All_39-APP-M-A1-509.pdf.p7m 

 40. DEL-29-2022-All_40-APP-M-A1-510.pdf.p7m 

 41. DEL-29-2022-All_41-APP-M-A1-511.pdf.p7m 

 42. DEL-29-2022-All_42-APP-M-A1-512.pdf.p7m 

 43. DEL-29-2022-All_43-APP-M-A1-513.pdf.p7m 

 44. DEL-29-2022-All_44-APP-M-A1-514.pdf.p7m 

 45. DEL-29-2022-All_45-APP-M-A1-515.pdf.p7m 

 46. DEL-29-2022-All_46-APP-M-A1-516.pdf.p7m 

 47. DEL-29-2022-All_47-APP-M-A1-517.pdf.p7m 

 48. DEL-29-2022-All_48-APP-M-A1-518.pdf.p7m 

 49. DEL-29-2022-All_49-APP-M-A1-519.pdf.p7m 

 50. DEL-29-2022-All_50-APP-M-A1-520.pdf.p7m 

 51. DEL-29-2022-All_51-APP-M-A1-521.pdf.p7m 
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 52. DEL-29-2022-All_52-APP-M-A1-522.pdf.p7m 

 53. DEL-29-2022-All_53-APP-M-A1-523.pdf.p7m 

 54. DEL-29-2022-All_54-APP-M-A1-524.pdf.p7m 

 55. DEL-29-2022-All_55-APP-M-A2-525.pdf.p7m 

 56. DEL-29-2022-All_56-APP-M-A2-526.pdf.p7m 

 57. DEL-29-2022-All_57-APP-M-A2-527.pdf.p7m 
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