
DIRETTORE OPERATIVO

ATTO N. DEL 499 Torino, 11/06/2021

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE

Convocata la Giunta, presieduta dalla Vicesindaca Sonia SCHELLINO, sono presenti gli Assessori: 

Antonietta DI MARTINO

Marco Alessandro GIUSTA

Antonino IARIA

Maria LAPIETRA Alberto UNIA

Sergio ROLANDO

Assenti, per giustificati motivi, oltre la Sindaca Chiara APPENDINO, gli Assessori:
Roberto FINARDI - Francesca Paola LEON - Marco PIRONTI - Alberto SACCO

Con l’assistenza del Vicesegretario Generale Giuseppe FERRARI. 

OGGETTO: PROGRAMMAZIONE OBIETTIVI  2021.  APPROVAZIONE NUOVI  SCHEMI
P.E.G. 2021

Il  Piano  esecutivo  di  gestione  della  Città,  redatto  in  coerenza  con  il  Bilancio  di  previsione
finanziario e  con il  Documento Unico di  Programmazione,  contiene,  unificati  organicamente,  il
Piano dettagliato degli obiettivi di cui all’art. 108 del T.U. 267/2000 ed il Piano della performance
di cui all’art. 10 del D.Lgs. 150/09 e s.m.i., ai sensi e per gli effetti del comma 3 bis dell’art. 69 del
T.U. 267/2000, introdotto dall’art. 3 del D.L. 174/12, convertito dalla L. 213/12. Esso è costruito
secondo  le  disposizioni  e  con  le  caratteristiche  contenute  nel  documento  “Il  ciclo  della
performance  e  il  sistema  di  misurazione  e  valutazione  della  performance”,  approvato  con
deliberazione della Giunta Comunale mecc. 2011 00918/004 dell’8 marzo 2011 s.m.i..
L’esigenza di riprogrammare le strategie e le priorità dell’Ente in ragione delle caratteristiche e dei
requisiti richiesti ai progetti da candidare all’utilizzo dei fondi nell’ambito del PNRR, approvato dal
Consiglio dei Ministri il 29 aprile 2021, rappresenta l’occasione per impostare un’evoluzione del
modello  di  pianificazione  attualmente  in  uso.  È  necessario,  infatti,  determinare  con  maggior
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incisività  i  valori  di  risultato  attesi  ed  i  rispettivi  indicatori  degli  obiettivi  che  si  intendono
raggiungere, nell’ottica di un maggiore allineamento dei contenuti del Piano esecutivo di gestione
alle previsioni dell’art. 4 comma 2, lett. a) del D.Lgs. 27 ottobre 2009, n. 150 che prevede “ la
definizione e assegnazione degli obiettivi che si intendono raggiungere, dei valori attesi di risultato,
e dei rispettivi indicatori”.
Con l’occasione della rilevazione dei risultati intermedi, si ritiene necessario, pertanto, procedere ad
un aggiornamento della pianificazione della performance, sotto il profilo metodologico, ancorché
nei contenuti.
È confermata l’articolazione della pianificazione sui due assi degli obiettivi e delle specifiche di
performance, aggregati già disciplinati dal documento recante il titolo “Il ciclo della performance e
il sistema di misurazione e valutazione della performance”, specificandone ulteriormente i tratti: gli
obiettivi,  solo  strategici,  direttamente  connessi  e  derivanti  dalle  scelte  politiche,  misurati
prevalentemente mediante indicatori  di  impatto e  le  specifiche di  performance più direttamente
collegate  alle  leve  gestionali  misurati  prevalentemente  con  indicatori  di  efficacia,  efficienza,
produttività, qualità ed economicità. In particolare, gli obiettivi strategici saranno definiti attraverso
almeno due indicatori  relativi  agli  effetti  attesi  rispetto alla comunità,  al  territorio,  all'ambiente,
all'Ente o a stakeholder specifici (indicatori di outcome).
Le specifiche di performance saranno invece definite da indicatori adatti a misurare almeno tre delle
seguenti dimensioni:

a. quantità  di  servizi  erogati  espressi  in  ore,  numero  utenti  serviti,  estensione  e  sviluppo  del
patrimonio  (esempio:  superficie  o  sviluppo  lineare  di  strade,  edifici,  impianti,  oggetto  di
manutenzione),  numero atti  e provvedimenti  rapportati  alla  domanda (istanze,  richieste),  alla
dimensione degli elementi in patrimonio o in amministrazione (es. superfici della rete viaria,
superfici degli edifici, verde pubblico, estensione reti, etc), alla consistenza dell’utenza reale o
potenziale,  alle  buone pratiche di altre  amministrazioni  relativamente ai  tempi di esecuzione
delle prestazioni e tempi di esecuzione delle attività e dei procedimenti. La misurazione deve
essere estesa anche ai servizi affidati a terzi o ad organismi controllati o partecipati. A tale scopo,
i contratti di servizio sono assegnati in amministrazione ai servizi, aree o divisioni competenti
per funzione (ad esempio: contratto di servizio T.P.L. Divisione Infrastrutture e mobilità), fatta
salva la competenza della divisione Patrimonio per l’esercizio dei diritti di socio (efficacia);

b. tempestività di erogazione dei servizi ed estensione della multicanalità (efficacia);
c. tempi  di  esecuzione  delle  prestazioni,  tempi  di  esecuzione  delle  attività  e  dei  procedimenti

rapportati alle unità di output (prodotto o servizio; produttività); consumo delle risorse per unità
di prodotto, costo del processo, etc (efficienza);

d. rapporti costi ricavi; velocità di realizzazione delle entrate e di utilizzo delle risorse (efficienza,
economicità).

A questo scopo, il nuovo sistema di pianificazione prevede il superamento degli schemi utilizzati
sinora e l’impiego di nuovi modelli allegati alla presente deliberazione.

Visto che ai sensi dell’art. 175, c. 5 bis Testo Unico delle leggi sull’Ordinamento degli Enti Locali
la Giunta approva le variazioni al Piano esecutivo di gestione.
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Tutto ciò premesso,

LA GIUNTA COMUNALE

Visto  l’art. 48 del Testo Unico Testo Unico delle leggi sull’Ordinamento degli Enti Locali,
approvato con D.Lgs. 18 agosto 2000 n. 267.

Dato atto che i pareri di cui all’art. 49 del suddetto Testo Unico sono: 

◦ favorevole sulla regolarità tecnica; 

◦ non è richiesto il parere di regolarità contabile, in quanto il presente provvedimento non
comporta  riflessi  diretti  o  indiretti  sulla  situazione  economico  -  finanziaria  o  sul
patrimonio dell’Ente ;

Con voti unanimi, espressi in forma palese;

DELIBERA

per le motivazioni espresse in narrativa, che integralmente si richiamano; 

1. di approvare i nuovi modelli per gli obiettivi strategici e le specifiche di performance che si
allegano (all. 1);

2. di rinviare ad una successiva deliberazione la revisione del Piano degli obiettivi con effetto dal 1
luglio 2021;

3. di dichiarare, attesa l’urgenza, in conformità del distinto voto palese ed unanime, il presente
provvedimento immediatamente eseguibile ai  sensi dell’art.  134, 4° comma, del Testo Unico
approvato con D.Lgs. 18 agosto 2000 n. 267;

4. di dare atto che il presente provvedimento non comporta variazioni al bilancio di previsione e al
piano esecutivo di gestione finanziario 2021-2023. 

Proponenti:
L'ASSESSORE
Sergio Rolando

Si esprime parere favorevole sulla regolarità tecnica. 
IL DIRETTORE
Enrico Donotti

________________________________________________________________________________

LA VICESINDACA
Firmato digitalmente

Sonia Schellino

IL VICESEGRETARIO GENERALE
Firmato digitalmente

Giuseppe Ferrari
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Si dichiara che sono parte integrante del presente provvedimento gli allegati riportati a seguire 1,  archiviati
come file separati dal testo del provvedimento sopra riportato:

 1. DEL-499-2021-All_1-Allegato_1_nuovo_schema_PEG-PdO.pdf 

1 L'impronta degli allegati rappresentata nel timbro digitale QRCode in elenco è quella dei file pre-esistenti alla firma 
digitale con cui è stato adottato il provvedimento
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