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CITTÀ DI TORINO 
  

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE 
 

18 dicembre 2020 
 
      Convocata la Giunta, presieduta dalla Sindaca Chiara APPENDINO, sono presenti, oltre 
la Vicesindaca Sonia SCHELLINO, gli Assessori: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 Assente, per giustificati motivi, l’Assessore Alberto SACCO. 
 
 
 
 Con l’assistenza del Vicesegretario Generale Giuseppe FERRARI. 
 
 
 
       
 
OGGETTO: PIANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI DI PERSONALE 2021/2023 E 
PRIMA ATTUAZIONE ANNO 2021. APPROVAZIONE.  
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Marco GIUSTA 
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Francesca Paola LEON 
Marco PIRONTI  
Sergio ROLANDO  
Alberto UNIA 



2020 02886/004 2 
 
 

Proposta dell'Assessore Rolando.    
 

Vista la “Programmazione del fabbisogno di personale” per il triennio 2020-2022, 
contenuta nel Documento Unico di Programmazione 2020 approvato con deliberazione del 
Consiglio Comunale (mecc. 2019 04870/024) del 17 dicembre 2019, così come dettagliata 
limitatamente all’annualità 2020 dalla deliberazione della Giunta Comunale (mecc. 
2019 03819/004) del 19 settembre 2019, nonché dalle deliberazioni della  Giunta Comunale 
(mecc. 2020 00608/004) del 3 marzo 2020 e (mecc. 2020 01991/004) del 22 settembre 2020; 

Dato atto che occorre procedere alla determinazione dei fabbisogni, relativa al triennio 
2021-2023, in continuità con il PTFP 2020/2022 di cui sopra; 

Premesso che la disciplina normativa di tale atto di pianificazione è contenuta nelle 
seguenti disposizioni legislative: 

- Legge n. 449/1997 (Misure per la stabilizzazione della finanza pubblica) – art. 39, che 
introduce l’obbligo della programmazione del fabbisogno del personale comprensiva 
delle unità di cui alla Legge n. 68/99, al fine di assicurare le esigenze di funzionalità e di 
ottimizzazione delle risorse per il miglior funzionamento dei servizi, compatibilmente 
con le disponibilità finanziarie e di bilancio; 
- D. Lgs. n. 267/00 (Testo Unico delle leggi sull’ordinamento degli Enti Locali) - art. 91, 
che prevede, per gli enti locali, l’obbligo della programmazione triennale del fabbisogno 
di personale, comprensiva delle unità di cui alla Legge n. 68/99; 
- D. Lgs. n. 165/01 (Norme generali sull’ordinamento del lavoro alle dipendenze delle 
amministrazioni pubbliche) - art. 6, così come modificato dall’art. 4 del D. Lgs n. 75/17, 
che al comma 2 così dispone: “Allo scopo di ottimizzare l'impiego delle risorse pubbliche 
disponibili e perseguire obiettivi di performance organizzativa, efficienza, economicità e 
qualità dei servizi ai cittadini, le amministrazioni pubbliche adottano il piano triennale 
dei fabbisogni di personale, in coerenza con la pianificazione pluriennale delle attività e 
della performance, nonché con le linee di indirizzo emanate ai sensi dell'articolo 6-ter. 
Qualora siano individuate eccedenze di personale, si applica l'articolo 33. Nell'ambito 
del piano, le amministrazioni pubbliche curano l'ottimale distribuzione delle risorse 
umane attraverso la coordinata attuazione dei processi di mobilità e di reclutamento del 
personale, anche con riferimento alle unità di cui all'articolo 35, comma 2. Il piano 
triennale indica le risorse finanziarie destinate all'attuazione del piano, nei limiti delle 
risorse quantificate sulla base della spesa per il personale in servizio e di quelle connesse 
alle facoltà assunzionali previste a legislazione vigente.” Il successivo comma 4 
stabilisce l’adozione annuale del piano, definendo pertanto un ciclo programmatorio 
(analogo a quello del bilancio pluriennale) che, per l’appunto, prevede la predisposizione 
di un bilancio articolato su tre anni e che comunque viene predisposto annualmente, con 
contenuto dinamico e a scorrimento, anche rettificando ciò che era stato approvato in 
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precedenza, in relazione alle mutate esigenze di contesto normativo, organizzativo o 
funzionale; 
Dato atto che sul tema il Ministero della Semplificazione e per la pubblica 

amministrazione ha emanato le linee di indirizzo per la pianificazione dei fabbisogni di 
personale di cui all’art. 6-ter del D. Lgs. 165/2001 (DCPM 8/05/2018, pubblicato in G.U. 
27/07/2018) volte ad orientare le pubbliche amministrazioni nella predisposizione dei 
rispettivi piani dei fabbisogni di personale. Le linee guida, come espressamente indicato al 
punto 1. (Premessa) delle stesse, “definiscono una metodologia operativa di orientamento 
che le amministrazioni adatteranno, in sede applicativa, al contesto ordinamentale delineato 
dalla disciplina di settore. Gli enti territoriali opereranno, altresì, nell’ambito 
dell’autonomia organizzativa ad essi riconosciuta dalle fonti normative, nel rispetto dei 
vincoli di finanza pubblica.”. Queste prevedono che la pianificazione  debba svilupparsi nel 
rispetto dei vincoli finanziari vigenti e in maniera coerente con il ciclo della programmazione 
finanziaria dell’ente, in armonia con gli obiettivi generali che identificano le priorità strategiche 
dell’ente e con gli obiettivi specifici individuati con cadenza triennale. Deve inoltre:  

- privilegiare le professionalità infungibili;  
- evitare logiche di mera sostituzione;  
- essere caratterizzata da una maggiore inclinazione verso le nuove professioni e le 
competenze professionali innovative; 
- privilegiare il potenziamento delle funzioni istituzionali dell’ente, piuttosto che quelle 
di back office. 
Il Piano triennale dei fabbisogni di personale deve svilupparsi in una prospettiva 

triennale, ma viene adottato annualmente con la conseguenza che di anno in anno potrà essere 
modificato in relazione alle mutate esigenze di contesto normativo, organizzativo e funzionale;  

Ritenuto, pertanto, di procedere alla predisposizione della pianificazione dei fabbisogni 
relativa al triennio 2021-2023 da allegare al DUP 2021/2023 nonché una prima ipotesi di 
attuazione dello stesso per l’anno 2021, rimodulando a tal fine quella del triennio precedente 
2020-2022 in base alla rilevazione dei nuovi fabbisogni espressi dai dirigenti, nei limiti delle 
compatibilità di bilancio e nel rispetto dei limiti di spesa di cui all’approvando bilancio di 
previsione 2021/2023; 
 Dato atto che la presente pianificazione dei fabbisogni tiene conto delle difficoltà 
(organizzative e non solo) legate all’emergenza sanitaria da Covid-19 in corso che ha 
determinato il blocco dei concorsi in presenza (vedasi da ultimo DPCM del 3 dicembre 2020, 
articolo 1, comma 10, lettera "z") nonché il mutato scenario nazionale e locale legato alla 
conseguente situazione economica condizionata degli equilibri di bilancio degli Enti locali, 
sia in termini di minori entrate che di maggiori spese correnti; 

Stante quanto sopra, il presente provvedimento viene approvato al fine di integrare il 
Documento Unico di Programmazione 2021/2023 nel rispetto di quanto previsto dall’art. 170 
comma 1 D.Lgs. 267/2000, subordinandone la verifica ad un successivo provvedimento che 
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delinei la programmazione assunzionale definitiva nonché il rispetto dei correlati vincoli 
normativi pro-tempore vigenti, affinché sia garantita la coerenza fra l’approvando bilancio di 
previsione 2021/2023 e gli strumenti di programmazione citati; 

Dato atto che: 
- ai fini della predisposizione del piano, è stata effettuata la rilevazione dei fabbisogni 
di personale da parte dei Direttori di Divisione e Servizio Centrale come richiesto 
durante la riunione del Comitato di Direzione del 16 novembre 2020 ; 
- che tale ricognizione ha evidenziato rilevanti necessità di personale, le cui cause sono 
da individuare principalmente:  

- nelle numerose cessazioni dal servizio non sostituite anche legate all’attuazione 
delle modifiche normative in materia pensionistica (cd. “Quota 100”) che 
comportano una accelerazione nei processi di quiescenza dei dipendenti pubblici con 
significativi impatti sull’organico;  
- nella necessità di procedere all’avvio di percorsi volti a valorizzare il personale 
assunto con contratti di lavoro flessibile che ha raggiunto il limite ex lege dei 1.080 
giorni; 
- nuove esigenze legate alla prossima attuazione di rilevanti progetti legati a Next 
Generation EU (cd. Recovery fund) con particolare attenzione alla predisposizione di 
selezioni destinate a professionalità emergenti in ragione dell’evoluzione 
dell’organizzazione del lavoro e degli obiettivi da realizzare; 
- valorizzare la professionalità del personale tecnico dipendente, mediante l’avvio di 
procedure di progressione verticali ai sensi dell’art. articolo 22, comma 15 del D.Lgs. 
n. 75/2017 (c.d. riforma Madia) 

 Tale esame è stato condotto sulla base degli strumenti programmatori attualmente 
vigenti (in primis, DUP/PEG) ed applicando  i seguenti indirizzi: 

- superare la logica delle sostituzioni a favore di una strategia qualitativa delle 
assunzioni, puntando sulla competenze e sulla necessità di poter disporre di una 
organizzazione efficiente e razionale; 
- privilegiare le competenze specialistiche; 
- tenere conto delle necessità emergenti dal piano di riassetto organizzativo e dei 
crescenti carichi di lavoro connessi all’attività di programmazione che prevede ulteriori 
investimenti; 
- ringiovanimento della macchina comunale che vede un’età media dei dipendenti 
superiore ai 54 anni.  
A seguito della predetta analisi è stato ipotizzato il Piano Triennale dei fabbisogni 

2021/2023, come da allegato n. 1.  
La programmazione del fabbisogno tiene conto delle difficoltà emerse nel corso del 

2020 per l’emergenza epidemiologica da Covid-19 che hanno determinato lo slittamento di 
numerose procedure selettive e il conseguente incremento assunzionale 2021 che registrerà 
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pertanto oltre all’ordinaria programmazione anche una consistente immissione in ruolo legata 
alle procedure avviate nel 2020 e sospese nonché quelle già programmate e non indette.  

Per ciò che attiene al personale di qualifica dirigenziale, si è tenuto conto delle 
cessazioni dal servizio già avvenute e di quelle che sono programmate per il triennio venturo. 
Il piano di riassetto organizzativo è in corso, allo stato attuale è stata approvata la cd. “fase 1” 
ed è imminente l’approvazione della cd. “fase 2”. 

Tale piano ha prodotto una significativa limitazione delle strutture dirigenziali con 
riduzione incarichi a scavalco ed ad interim.  

Per tali motivi, emerge la necessità di completare l’assunzione dei dirigenti 
amministrativi di cui alla graduatoria SP 04/2019 nonché prevedere l’inserimento, 
nell’ambito servizi tecnici, dei dirigenti tecnici di cui alla selezione SP 08/2020. Su tale 
ambito interverrà la seconda fase di riorganizzazione.  

Inoltre emerge la necessità di provvedere al rafforzamento dei servizi finanziari con 
l’assunzione di specifiche professionalità dirigenziali a tal fine dedicate.   

Infine, le restanti procedure, come detto, sono legate allo slittamento dei tempi di 
espletamento delle procedure selettive già programmate nel 2020 e non effettuate a causa 
della pandemia. 

Per tale motivo nella pianificazione è prevista l’acquisizione -nel triennio- di 40 
dirigenti, numero minimo per garantire il funzionamento dell’apparato. 

Per ciò che attiene al personale delle categorie, nella valutazione delle richieste dei 
direttori delle divisioni e dei servizi centrali, si è tenuto conto dei processi individuati come 
strategici nell’attuale contesto.  

In cat. D verrà data priorità all’inserimento dei profili amministrativi e tecnici oltre 
all’avvio di procedure selettive per esperti in campo  informatico, pedagogico e sociale 
mentre in cat. C è intenzione dell’Amministrazione concludere la procedura a 100 posti da 
Istruttore Amministrativo e inserire personale nell’ambito tecnico, scolastico e per rafforzare 
gli organici delle biblioteche comunali, nonché trasformare i contratti di formazione lavoro 
per il profilo di Agente Polizia Municipale in contratti di lavoro a tempo indeterminato. 

Per tale motivo nella pianificazione è prevista l’acquisizione -nel triennio- di 721 
dipendenti, a fronte di oltre mille e duecento cessazioni stimate nel medesimo periodo (all. 3). 

Continueranno le assunzioni di cui alla convenzione del 2014 per il personale 
appartenente alla Legge 68/99 s.m.i.. 

Tali assunzioni saranno realizzate in conformità con i vincoli pro-tempore vigenti. 
Si ritiene pertanto di approvare il piano triennale dei fabbisogni 2021-2023 come indicato 

nell’allegato n. 1, ed il piano assunzionale provvisorio per l’anno 2021, come indicato 
nell’allegato 2, tenuto conto dei vincoli che insistono sui fabbisogni di personale, sia di natura 
prettamente finanziaria che, più in generale, di finanza pubblica che possono essere così 
sintetizzati: 
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- contenimento della spesa del personale ai sensi dell’art. 1 comma 557 L. 296/2006 
e cioè: “a decorrere dall'anno 2014 gli enti assicurano, nell'ambito della programmazione 
triennale dei fabbisogni di personale, il contenimento delle spese di personale con 
riferimento al valore medio del triennio precedente” (triennio precedente alla data di entrata 
in vigore del D.L. 90/2014, quindi anni 2011-2013).  Il valore medio della spesa del personale 
per il triennio 2011-2013  è pari ad Euro 365.740.545,09 e tale limite è stato rispettato nella 
gestione del bilancio 2020; 

- rispetto del contenimento della spesa per il personale dipendente con rapporto di 
lavoro flessibile come disposto dall’art. 9 comma 28 del DL 78/2010. La spesa sostenuta a tal 
fine risulta conforme al vincolo suindicato ed al contempo permette all’Ente il mantenimento 
degli attuali standard qualitativi con particolare riferimento ai servizi sociali ed educativi; 

- la capacità assunzionale. Si rammenta che in materia trova applicazione quanto 
disposto dall’art. 33 del D.L. 30/4/2019, n. 34 come modificato dall'art. 17,comma 1, D.L. 30 
dicembre 2019, n. 162, convertito, con modificazioni, dalla L. 28 febbraio 2020, n. 8 e 57 bis 
e art. 57 comma 3 –septies DL 104/2020 convertito in L. 126/2020. Per quanto riguarda le 
assunzioni da effettuarsi nell’anno 2021 le stesse saranno soggette a successiva verifica a 
seguito dell’approvazione del bilancio di previsione 2021/2023 e del rendiconto 2020. 

- il limite di spesa potenziale massima della rideterminazione del valore 
finanziario della dotazione organica. Nella nuova accezione (vedasi le linee di indirizzo per 
la pianificazione dei fabbisogni di personale), la dotazione organica è costituita dal personale 
in servizio al netto dei dipendenti che cessano del servizio ai quali vanno aggiunti i contenuti 
del piano assunzionale.  

Dato atto che il piano dei fabbisogni 2021-2023 che si approva sostituisce la precedente 
programmazione, fatte salve le seguenti procedure in corso di svolgimento, che vengono 
modificate come segue: 

- procedura selettiva SP 01/2020 per l'assunzione a tempo indeterminato nel profilo di 
responsabile tecnico (ingegnere/architetto) di cat. D1 per la copertura di n. 10 posti, di cui 7 nel 
2020 e 3 nel 2021: si ritiene di procedere all’immissione in ruolo di n. 9 unità nel 2020, stante 
il mancato completamento della procedura SP 02/2020 per l’assunzione nel medesimo profilo 
con specializzazione verde pubblico, sussistendo la compatibilità con gli stanziamenti del 
bilancio pluriennale attualmente vigente;  

- procedura selettiva SP 02/20 per l'assunzione a tempo indeterminato nel profilo di 
Responsabile Tecnico Specializzazione Verde Pubblico di cat. D1 per la copertura di n. 2 posti, 
di cui 2 nel 2020 e 2 nel 2021: la procedura è stata sospesa a seguito della normativa relativa al 
contenimento della pandemia da Covid-19. Si ritiene di procedere all’immissione in ruolo di n. 
4 unità nel 2021; 

- procedura selettiva SP 03/19 per l'assunzione a tempo indeterminato nel profilo di 
Istruttore Amministrativo di cat. C1 per la copertura di n. 100 posti, di cui 35 nel 2020 e 65 nel 
2021: la procedura è stata sospesa a seguito della normativa relativa al contenimento della 



2020 02886/004 7 
 
 
pandemia da Covid19. Si ritiene di procedere all’immissione in ruolo di n. 100 unità nel 2021. 

Dato atto che l’Ente: 
1. non versa in situazioni di deficitarietà strutturale e di dissesto; 
2. ha adottato il piano delle azioni positive in materia di pari opportunità  

con deliberazione della Giunta Comunale (mecc. 2020 02011/130) 
http://www.comune.torino.it/ giunta_comune/intracom/htdocs/2020/2020_02011.pdf del 
29/09/2020; 

3. ha rispettato nel 2020 il vincolo della riduzione della spesa di cui al comma 557 e ss., 
art. 1 della Legge 296/2006; 

4. effettua, con il presente provvedimento, la ricognizione delle eccedenze di personale 
da cui non si rilevano situazioni di eccedenza o soprannumero di personale; 

5. il piano di fabbisogno triennale del personale permette il rispetto dei parametri di cui 
al comma 557 e ss., art. 1 della Legge 296/2006, relativamente all’obbligo di riduzione della 
spesa di personale; 

6. rispetta il limite potenziale massimo previsto dalla normativa di riferimento e già 
citata; 

7. ha attivato la piattaforma telematica per la certificazione dei crediti; 
8. ha certificato il credito nei confronti delle PA; 
9. ha approvato il Bilancio 2020/2022 con deliberazione del Consiglio Comunale (mecc. 

2019 04871/024) del 18 dicembre 2019 e il Piano della performance / PEG 2020 è stato 
approvato con deliberazione della Giunta Comunale (mecc. 2020 00031/024) in data 14 
gennaio 2020, nel quale sono unificati organicamente, ai sensi dell'art. 169 del D.Lgs. 
267/2000, il piano dettagliato degli obiettivi e il piano della performance, e il Documento Unico 
di Programmazione 2020 (deliberazione del Consiglio Comunale mecc. 2019 04870/024 del 17 
dicembre 2019); 

10. ha rispettato i termini per l'approvazione del bilancio di previsione e del bilancio 
consolidato, e il rendiconto 2019  è stato approvato con deliberazione  (mecc. 2020 01227/004) 
dal Consiglio Comunale in data 27 luglio 2020. 

Dato atto che del contenuto della presente deliberazione è stata data informazione alle 
organizzazioni sindacali in data 17 dicembre 2020; 

Dato atto che in sede di approvazione del piano assunzionale 2021 definitivo si procederà 
all’acquisizione del parere da parte del Collegio dei Revisori dei conti ai sensi dell’art. 19, 
comma 8, della L. 448/2001; 

Vista la Legge 7 aprile 2014 n. 56 recante “Disposizioni sulle città metropolitane, sulle 
province, sulle unioni e fusioni dei comuni”, così come modificata dalla Legge 11 agosto 2014, 
n. 114, di conversione del Decreto Legge 24 giugno 2014, n. 90.      

Tutto ciò premesso, 
 

LA GIUNTA COMUNALE 
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Visto che ai sensi dell’art. 48 del Testo Unico delle leggi sull’Ordinamento degli Enti 
Locali, approvato con D.Lgs. 18 agosto 2000 n. 267, la Giunta compie tutti gli atti rientranti, ai 
sensi dell’art. 107, commi 1 e 2 del medesimo Testo Unico, nelle funzioni degli organi di 
governo che non siano riservati dalla  Legge al Consiglio Comunale e che non ricadano nelle 
competenze, previste dalle leggi o dallo Statuto, del Sindaco o degli organi di decentramento; 

Dato atto che i pareri di cui all’art. 49 del suddetto Testo Unico sono:  
favorevole sulla regolarità tecnica; 
favorevole sulla regolarità contabile; 

Con voti unanimi espressi in forma palese; 
        

D E L I B E R A 
 
per le motivazioni in premessa espresse e qui richiamate,  
1) di approvare il piano triennale dei fabbisogni del personale 2021-2023 (all. 1) nonché il 

piano assunzioni 2021 provvisorio (all. 2) entro i limiti di compatibilità finanziaria del 
bilancio di previsione 2021-2023 in corso di approvazione - ferma restando la sua 
integrazione nell’ambito della prossima adozione degli strumenti di programmazione 
complessivamente intesa - nel rispetto dei presupposti, tetti, vincoli e limiti finanziati 
attualmente vigenti in materia; 

2) di allegare al Documento unico di programmazione  2021/2023 di prossima approvazione 
il piano triennale dei fabbisogni di personale di cui all’allegato 1; 

3) di modificare le procedure già bandite di seguito elencate nel seguente modo: 
- procedura selettiva SP 01/2020 per l'assunzione a tempo indeterminato nel profilo di 
responsabile tecnico (ingegnere/architetto)  di cat. D1 per la copertura di n. 10 posti, di 
cui 7 nel 2020 e 3 nel 2021: si ritiene di procedere all’immissione in ruolo di n. 9 unità nel 
2020, stante il mancato completamento della procedura SP 02/2020 per l’assunzione nel 
medesimo profilo con specializzazione verde pubblico, sussistendo la compatibilità con 
gli stanziamenti del bilancio pluriennale attualmente vigente;  
- procedura selettiva SP 02/20 per l'assunzione a tempo indeterminato nel profilo di 
Responsabile Tecnico Specializzazione Verde Pubblico di cat. D1 per la copertura di n. 
2 posti, di cui 2 nel 2020 e 2 nel 2021: la procedura è stata sospesa a seguito della 
normativa relativa al contenimento della pandemia da Covid-19. Si ritiene di procedere 
all’immissione in ruolo di n. 4 unità nel 2021; 
- procedura selettiva SP 03/19 per l'assunzione a tempo indeterminato nel profilo di 
Istruttore Amministrativo di cat. C1 per la copertura di n. 100 posti, di cui 35 nel 2020 e 
65 nel 2021: la procedura è stata sospesa a seguito della normativa relativa al 
contenimento della pandemia da Covid-19. Si ritiene di procedere all’immissione in ruolo 
di n. 100 unità nel 2021 e conseguentemente di autorizzare la Divisione Personale ad 
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assumere nel 2020 n. 9 responsabili tecnici cat. D1 di cui alla graduatoria relativa alla 
selezione SP 01/2020;  

4) di dichiarare, attesa l’urgenza, in conformità del distinto voto palese ed unanime, il 
presente provvedimento immediatamente eseguibile ai sensi dell’art. 134, 4° comma, del 
Testo Unico approvato con D.Lgs. 18 agosto 2000 n. 267.       

 
 

   
L’Assessore al Personale 

Sergio Rolando 
 

Il Direttore 
Giuseppe Ferrari 

 
 
Si esprime parere favorevole sulla regolarità tecnica.  
 

Il Dirigente del Servizio 
Enrico Donotti 

 
 
Si esprime parere favorevole sulla regolarità contabile. 

 
p.  Il Direttore Finanziario 

La Dirigente Delegata 
Alessandra Gaidano 

 
 

Verbale n. 77 firmato in originale: 
 

   LA SINDACA        IL VICESEGRETARIO GENERALE 
Chiara Appendino        Giuseppe Ferrari 
___________________________________________________________________________ 
 
 

 ATTESTATO DI PUBBLICAZIONE E DI ESECUTIVITÀ 
 

La presente deliberazione: 
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1° ai sensi dell’art. 124, 1° comma, del Testo Unico delle Leggi sull’Ordinamento degli 

EE.LL. (Decreto Legislativo 18.8.2000 n. 267) è pubblicata all’Albo Pretorio del Comune 
per 15 giorni consecutivi dal  22 dicembre 2020 al 5 gennaio 2021; 

 
2° ai sensi dell’art. 134, 3° comma, del Testo Unico delle Leggi sull’Ordinamento degli 

EE.LL. (Decreto Legislativo 18.8.2000 n. 267) è esecutiva dal 1 gennaio 2021. 
     


	Si esprime parere favorevole sulla regolarità contabile.









Allegato2 


QUALIFICA Categoria 2021 (complessivo)
Dirig. Amm.vo 6
Dirig.Finanziario 2
Dirig. Servizi Sociali 3
Dirig. Tecnici 7


Dirig. Informatico 1


Dirig. Biblioteche 1


Dirigenti a contratto (art


110 c.1)
1


TOTALE Dirigenti 21


Assistenti Sociali D 7


Educatori professionali D 8


Responsabili 


rendicontazione Fondi Ue 
D 3


Mediatore Penale D 3


Resp Pedagogico D 1


Resp.Informatico D 3


Avvocato D 3


Resp.Biblioteche D 3


Resp. Amministrativo D 22


Resp Tecnico Verde D 4


Resp. Tecnico D 7


Resp. Tecnico P.V. D 10


Profili vari (mobilità) D 4


TOTALE D 78


Agenti Polizia Municipale


trasformazione CFL
C 40


Educatori asilo nido C 15


Insegnante scuola materna C 50


Mediatore culturale C 3


Aiuto bibliotecario C 12


Istruttore Amministrativo C 100


Istruttore Tecnico C 20


Profili vari (mobilità) C 8


TOTALE C 248


Ausiliario traffico B 3


Assistente tecnico giardini B 2


Assistente tecnico impianti


sportivi di acqua
B 0


Assistente tecnico impianti


sportivi di acqua
B 8


Profili vari (mobilità) B 2


TOTALE B 15


Categoria Protetta D 10


Categoria Protetta C 12


Categoria Protetta B 25


TOTALE CAT PROT 47


TOTALE 409
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Allegato 1 


PROGRAMMAZIONE TRIENNALE DEI FABBISOGNI DI PERSONALE 2021/2023
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DIRIGENTE 21 0 10 0 9 0


D 74 10 4 25 0 5 25 0 5


C 240 12 8 140 5 10 140 5 10


B 13 25 2 10 5 10 0


TOT 348 47 14 185 10 15 184 5 15


409 210 204





