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CITTA DI TORINO

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE

13 ottobre 2020

Convocata la Giunta, presieduta dalla Vicesindaca Sonia SCHELLINO, sono presenti gli
Assessori:

Antonietta DI MARTINO Francesca Paola LEON
Roberto FINARDI Marco PIRONTI
Marco GIUSTA Sergio ROLANDO
Maria LAPIETRA Alberto UNIA

Assenti per giustificati motivi, oltre la Sindaca Chiara APPENDINO, gli Assessori
Antonino IARIA e Alberto SACCO.

Con I’assistenza del Segretario Generale Mario SPOTO.

OGGETTO: ATTIVITA' DI COLLABORAZIONE IN MATERIA DI POPULAR
FINANCIAL REPORTING. ACCORDO TRA LA CITTA' DI TORINO E L'UNIVERSITA'
DEGLI STUDI DI TORINO Al SENSI DELL'ART. 15 DELLA LEGGE N. 241/1990.
APPROVAZIONE.
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Proposta della Sindaca Appendino e dell’ Assessore Rolando.

In materia di gestione delle risorse pubbliche € sempre piu necessario mettere a
disposizione dei cittadini strumenti che consentano di esercitare una legittima azione di
controllo sull’operato degli amministratori anche attraverso documenti facilmente leggibili.

Nei Paesi anglofoni é diffusa una forma di rendicontazione sociale che ha caratteristiche
di trasparenza e comprensione anche per chi non si occupa abitualmente della valutazione
economica e dei servizi erogati. Tale rendicontazione e chiamata Popular Report.

Il Popular Report € uno strumento assai efficace per rappresentare i dati finanziari
consolidati in modo semplice ed accessibile, coinvolgendo i cittadini ed aumentandone la
partecipazione attiva; lo scopo & quello di generare un sistema di rendicontazione utile al
processo decisionale e al miglioramento costante delle prestazioni e dei servizi.

In particolare il documento descrive il Gruppo consolidato composto da Comune, Enti e
Aziende che insieme forniscono servizi ai cittadini in una moltitudine di settori, quali ad es. la
sicurezza, I’assistenza sociale, la mobilita, la tutela del territorio, ecc.. La rappresentazione dei
diversi servizi in termini quantitativi e, ove possibile, qualitativi, unitamente alla responsabilita
e competenza di chi li ha forniti, aumenta la consapevolezza dei cittadini e dei diversi altri
soggetti interessati.

Per guesto motivo la Citta di Torino ha avviato, ormai da tempo, con I’Universita degli
Studi di Torino — Dipartimento di Management un’attivita di collaborazione volta a
predisporre, seguendo le best practices presenti a livello internazionale nei Paesi anglofoni, il
Popular Financial Reporting.

Infatti, primo nel suo genere in Italia, il Popular Financial Reporting della Citta di Torino
per I’anno 2014-2015 é stato il risultato di un lavoro di collaborazione e ricerca ed ha
rappresentato un’operazione di trasparenza che ha favorito la partecipazione e il confronto con
tutti i soggetti interessati.

Successivamente, con deliberazioni della Giunta Comunale dell’11 dicembre 2018
(mecc. 2018 06583/064) e del 5 novembre 2019 (mecc. 2019 04638/064), sono state approvate
con I’Ateneo due collaborazioni scientifiche volte a dare continuita alle attivita di ricerca e
sviluppo del Popular Financial Reporting della Citta di Torino, nel contesto delle attivita
dell’ Amministrazione finalizzate alla redazione del Bilancio Consolidato del Gruppo Pubblico
Citta di Torino.

Ad oggi, considerata I’importanza di quanto fino ad ora svolto e visti gli ottimi risultati
conseguiti, € interesse comune di entrambe le parti - Citta di Torino e Universita degli Studi di
Torino - proseguire nell’attivita di collaborazione volta alla predisposizione del Popular
Financial Reporting, quale strumento studiato e costruito dal mondo accademico con la Citta
per la diffusione capillare tra la cittadinanza degli obiettivi e dei risultati raggiunti
dall’Amministrazione Comunale. Nell’attivita in questione le due Amministrazioni assumono
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una posizione di equiordinazione, allo scopo di coordinare i rispettivi ambiti di intervento su un

oggetto di comune interesse, quale puo essere la diffusione, in modo semplice ed accessibile,

dei risultati delle azioni della Citta. Si realizza pertanto, in questo contesto, una “‘sinergica
convergenza” su un’attivita di interesse comune, pur nella diversita del fine pubblico
perseguito da ciascuna Amministrazione.

L’obiettivo e quello di stimolare un processo decisionale allargato alla cittadinanza
attraverso un sistema di rendicontazione partecipativo che metta in evidenza i bisogni dei
cittadini e le modalita di soddisfazione dei medesimi.

A tal riguardo, con nota prot. n. 463 del 2 ottobre 2020, la Citta di Torino ha manifestato
all’Universita degli Studi di Torino - Dipartimento di Management la propria intenzione di
voler continuare la collaborazione in materia di redazione del Popular Financial Reporting per
I prossimi anni.

Con nota pervenuta in data 09/10/2020 I’Universita degli Studi di Torino - Dipartimento
di Management ha confermato la propria disponibilita a proseguire I’attivita e ha trasmesso un
apposito progetto, conservato agli atti dell’ Assessorato al Bilancio con prot. n. 482/14-1, che
illustra le fasi e i contenuti dell’attivita di collaborazione in oggetto, in coerenza con le
riflessioni sviluppate in occasione di una serie di interlocuzioni con i referenti della Citta.

Nello specifico é intenzione della Civica Amministrazione proseguire la collaborazione
in oggetto per le seguenti annualita: 2020-2021, 2021-2022 e 2022-2023, ognuna delle quali
con inizio al 1° novembre e termine al 31 ottobre dell’anno successivo.

Inoltre I’attivita, per la redazione di ciascun Popular Financial Reporting, si articolera
come segue:

- includera, come da progetto, la definizione delle letterature e di buone pratiche volte a
favorire I’'uso della sentiment analysis nella percezione dei bisogni dei cittadini e
I’assistenza alla redazione del Popular Financial Reporting, attraverso una serie di azioni
programmate di raccolta, analisi e valutazione dati in collaborazione con il personale
amministrativo e tecnico della Civica Amministrazione;

- la Citta fornira, tramite il proprio personale tecnico e amministrativo, tutti i dati, le
conoscenze e gli elementi necessari per redigere il documento in argomento, nonché
I’assistenza necessaria all’Universita per lo svolgimento di tale attivita;

- sara previsto un rimborso spese per ogni annualita, da parte della Citta di Torino,
relativamente al finanziamento di borse di studio per assegni di ricerca dell’Universita ed
eventuali altre spese;

- al termine di ciascuna annualita, il Dipartimento di Management dovra presentare alla Citta
di Torino una relazione conclusiva sull’attivita svolta e idonea documentazione
giustificativa delle spese sostenute; solo a seguito dell’esibizione di tale documentazione
potra prendere avvio I’annualita successiva del progetto e potranno essere liquidate le
somme relative ai rimborsi spese.

Ritenuto che I’attivita di collaborazione in oggetto € finalizzata al raggiungimento di
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interessi comuni alle due parti e che la stessa é retta esclusivamente da considerazioni inerenti
all’interesse pubblico in quanto sia la Citta di Torino che I'Universita degli Studi di Torino
conseguono lo scopo comune della divulgazione, attraverso immediata comunicazione alla
collettivita cittadina, dei dati del bilancio comunale e del bilancio consolidato, garantendo in
tale modo trasparenza e comprensione di dati di non agevole lettura da parte dei non addetti ai
lavori.

Considerata altresi la reale divisione di compiti e responsabilita, in assenza di
remunerazione, ad eccezione di trasferimenti configurabili solo a titolo di ristoro delle spese
sostenute.

Si ritiene necessario approvare un accordo fra pubbliche amministrazioni ai sensi dell’art.
15 della L. n. 241/1990.

Tale accordo, il cui schema e allegato alla presente deliberazione per farne parte
integrante e sostanziale (all._1), garantisce il proseguimento delle attivita di ricerca e sviluppo
del Popular Financial Reporting, nel contesto delle attivita della Citta finalizzate alla redazione
del Bilancio Consolidato del Gruppo Pubblico Citta di Torino.

L’accordo che le parti intendono realizzare non rientra, ai sensi dell’art. 5, comma 6 del
D.Lgs. 50/2016 e s.m.i., nell'ambito di applicazione del Codice dei contratti pubblici, in quanto
soddisfa tutte le seguenti condizioni riportate nel medesimo articolo:

““a) I'accordo stabilisce o realizza una cooperazione tra le amministrazioni aggiudicatrici o gli
enti aggiudicatori partecipanti, finalizzata a garantire che i servizi pubblici che essi sono tenuti
a svolgere siano prestati nell'ottica di conseguire gli obiettivi che essi hanno in comune;

b) I'attuazione di tale cooperazione € retta esclusivamente da considerazioni inerenti
all'interesse pubblico;

c) le amministrazioni aggiudicatrici o gli enti aggiudicatori partecipanti svolgono sul mercato
aperto meno del 20 per cento delle attivita interessate dalla cooperazione.”.

Del resto, I’attivita oggetto della presente collaborazione non € inquadrabile in alcuna
delle categorie di prestazione elencate nell’Allegato Il A alla Direttiva appalti 2004/18/CE e
pertanto tale collaborazione, in conformita con quanto ribadito dalla Delibera ANAC n. 567 del
31 maggio 2017, si puo far rientrare nell’ambito degli accordi tra le pubbliche amministrazioni.

Infine, considerato che ad oggi sono presumibilmente quantificabili le spese che verranno
sostenute durante la realizzazione dell’attivita di collaborazione relativa al Popular Financial
Reporting per il periodo dal 1° novembre al 31 dicembre 2020, si rende necessario autorizzare,
contestualmente all’approvazione dello schema di Accordo, il trasferimento pari ad Euro
5.000,00 al Dipartimento di Management presso I’Universita degli Studi di Torino, con sede in
Torino, Corso Unione Sovietica n. 218/bis, Codice Fiscale 80088230018, come rimborso delle
presunte spese sostenute, dando atto che le previsioni di spesa per gli anni successivi al 2020
saranno inserite nei documenti di programmazione finanziaria dell’Ente a partire dall’esercizio
2021.

Si da atto che é stata acquisita apposita dichiarazione ai sensi dell’art. 1, comma 9, lett. e)
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della L. 190/2012, conservata agli atti dell’ Area Partecipazioni Comunali.

Si da atto del rispetto di quanto disposto dalla Legge 122/2010 in quanto trattasi di
trasferimento all’Universita degli Studi di Torino — Dipartimento di Management.

Il presente provvedimento per la natura dell’oggetto non é pertinente alle disposizioni in
materia di valutazione dell’impatto economico (all. 2).

Tutto cio premesso,

LA GIUNTA COMUNALE

Visto che ai sensi dell’art. 48 del Testo Unico delle leggi sull’Ordinamento degli Enti
Locali, approvato con D.Lgs. 18 agosto 2000 n. 267, la Giunta compie tutti gli atti rientranti, ai
sensi dell’art. 107, commi 1 e 2 del medesimo Testo Unico, nelle funzioni degli organi di
governo che non siano riservati dalla Legge al Consiglio Comunale e che non ricadano nelle
competenze, previste dalle leggi o dallo Statuto, del Sindaco o degli organi di decentramento;

Dato atto che i pareri di cui all’art. 49 del suddetto Testo Unico sono:
favorevole sulla regolarita tecnica;
favorevole sulla regolarita contabile;

Con voti unanimi, espressi in forma palese;

DELIBERA

1) di approvare, per le motivazioni espresse in narrativa e che qui integralmente si
richiamano, lo schema di Accordo di collaborazione, allegato al presente provvedimento
per farne parte integrante e sostanziale, fra la Citta di Torino e I’Universita degli Studi di
Torino - Dipartimento di Management, Codice Fiscale 80088230018, con sede in Corso
Unione Sovietica n. 218/bis — 10134 Torino, per lo svolgimento delle attivita di ricerca e
sviluppo del Popular Financial Reporting della Citta di Torino per le seguenti annualita
2020-2021, 2021-2022 e 2022-2023, nel contesto delle attivita della Citta finalizzate alla
redazione del Bilancio Consolidato del Gruppo Pubblico Citta di Torino, tenuto conto che
ogni annualita iniziera nel mese di novembre e terminera nel mese di ottobre dell’anno
successivo;

2) di dare atto che I’attivita di collaborazione in argomento si articolera secondo quanto
previsto nello schema di Accordo di cui al precedente punto 1);

3) di dare mandato al Dirigente dell’Area Partecipazioni Comunali a sottoscrivere
I’Accordo di cui al precedente punto 1), apportando al testo eventuali modifiche non
sostanziali che si rendessero necessarie;

4)  diautorizzare sul Bilancio 2020 il trasferimento, per un importo pari ad Euro 5.000,00, al
Dipartimento di Management presso I’Universita degli Studi di Torino a titolo di ristoro
delle presunte spese sostenute per la realizzazione dell’attivita di collaborazione relativa
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5)

6)

7)

8)

al Popular Financial Reporting per il periodo dal 1° novembre al 31 dicembre 2020;

di demandare a successiva determinazione dirigenziale I’approvazione dell’impegno di
spesa, imputabile al Bilancio 2020, pari ad Euro 5.000,00 per la realizzazione dell’attivita
di cui al precedente punto 4);

di dare atto che la liquidazione della spesa per la realizzazione delle attivita di cui al
precedente punto 4) avverra dietro presentazione alla Citta di Torino di una relazione
sull’attivita svolta durante il periodo dal 1° novembre al 31 dicembre 2020 e di idonea
documentazione giustificativa delle spese sostenute;

di dare atto che le previsioni di spesa per lo svolgimento delle attivita di cui al precedente
punto 1) per gli anni successivi al 2020 saranno inserite nei documenti di
programmazione finanziaria dell’Ente a partire dall’esercizio 2021;

di dichiarare, attesa I’urgenza, in conformita del distinto voto palese ed unanime, il
presente provvedimento immediatamente eseguibile ai sensi dell’art. 134, 4° comma, del
Testo Unico approvato con D.Lgs. 18 agosto 2000 n. 267.

La Sindaca
Chiara Appendino

L’Assessore al Bilancio, Tributi,
Personale e Servizi Demografici
Sergio Rolando

Il Direttore
Divisione Patrimonio,
Partecipate, Facility e Sport
Antonino Calvano

Il Direttore
Divisione Risorse Finanziarie
Paolo Lubbia

Si esprime parere favorevole sulla regolarita tecnica.
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Il Dirigente dell’ Area
Paolo Camera

Si esprime parere favorevole sulla regolarita contabile.

p. Il Direttore Finanziario
La Dirigente Delegata
Alessandra Gaidano

Verbale n. 60 firmato in originale:

LA VICESINDACA
Sonia Schellino

IL SEGRETARIO GENERALE
Mario Spoto

ATTESTATO DI PUBBLICAZIONE E DI ESECUTIVITA

La presente deliberazione:

1° ai sensi dell’art. 124, 1° comma, del Testo Unico delle Leggi sull’Ordinamento degli
EE.LL. (Decreto Legislativo 18.8.2000 n. 267) e pubblicata all’Albo Pretorio del
Comune per 15 giorni consecutivi dal 15 ottobre 2020 al 29 ottobre 2020;

20

ai sensi dell’art. 134, 3° comma, del Testo Unico delle Leggi sull’Ordinamento degli
EE.LL. (Decreto Legislativo 18.8.2000 n. 267) € esecutiva dal 25 ottobre 2020.



	Si esprime parere favorevole sulla regolarità contabile.


SCHEMA DI ACCORDO DI COLLABORAZIONE

202 o SF[ogq

TRA L'UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI TORINO

E LA CITTA’ DI TORINO

IL DIPARTIMENTO DI MANAGEMENT presso I’Universita degli Studi

di Torino (di seguito denominato “Dipartimento”), con sede legale in Corso

Unione Sovietica n. 218/bis — 10134 Torino, C.F.: 80088230018,

rappresentato da:

a) Prof.ssa Francesca Culasso — Direttrice del dipartimento, nata a Moncalieri

(TO) il 12/08/1973, individuato ai sensi dell’art. 66 — comma 2 del

“Regolamento di Amministrazione, Finanza e Contabilita”, emanato con

Decreto Rettorale n. 3106 del 26/09/2017, a ciod autorizzato con le delibere

del Consiglio di Dipartimento n. del 23 ottobre 2020;

b) Dott.ssa Antonella Trombetta - Direttrice della Direzione Ricerca e Terza

missione, nata a Torino il 6/10/1970, per quanto di competenza e per quanto

previsto dagli artt. 29 comma 1 e 66 comma 1 del Regolamento di

Amministrazione, Finanza e Contabilita emanato con Decreto Rettorale n.

3106 del 26/09/2017 che dispone in ordine alla capacita negoziale e alla

stipulazione del contratto, entrambi domiciliati, ai fini del presente atto,

presso la sede del Dipartimento di Management;

E

LA CITTA’ DI TORINO (di seguito denominata “Citta”), con sede legale in|

Piazza Palazzo Di Citta n. 1 - 10122 Torino, P. IVA/C.F.: 00514490010,

rappresentata dal Dott. Paolo Maria Camera, nato a Torino 1’11/03/1965, in

qualita di Dirigente dell’Area Partecipazioni Comunali, autorizzato alla






stipula del presente Accordo ai sensi della deliberazione di Giunta Comunale

del ... (n. mecc. 2020 ...../064), dichiarata immediatamente eseguibile;

di seguito chiamate le “Parti”;

Premesso che

 la Citta di Torino e I’Universita degli Studi di Torino, attraverso il

Dipartimento di Management, hanno sviluppato nel corso degli anni proficue

collaborazioni volte alla predisposizione del Popular Financial Reporting

della Civica Amministrazione, nel contesto delle attivitd della Citta

finalizzate alla redazione del Bilancio Consolidato del Gruppo Pubblico Citta

di Torino;

e Ad oggi, considerata I’importanza delle attivita finora svolte e visti gli

ottimi risultati conseguiti, € interesse comune di entrambe le Parti proseguire

nell’attivita di collaborazione volta alla predisposizione del Popular Financial

Reporting della Citta di Torino;

e Il rapporto di collaborazione/ricerca che le parti intendono realizzare

rientra nei casi previsti dall’art. 5, c. 6, del d.1gs. n. 50/2016 e s.m.i. e dall’art.

15 dellal. n. 241/1990 e s.m.i.;

e L’art. 66 del D.P.R. 11/07/1980, n. 382 stabilisce la possibilita per le

Universita, purché non vi osti lo svolgimento della loro funzione scientifica e

didattica, di svolgere attivita di ricerca e consulenza mediante contratti e

convenzioni con enti pubblici e privati;

« La Cittd di Torino con deliberazione della Giunta Comunale del ... (n.

mecc. 2020 ...../064) e il Consiglio di Dipartimento nella seduta del...— n....

hanno approvato la stipula del presente Accordo;

Tutto cio premesso e considerato si conviene e si stipula quanto segue:






Articolo 1 — Premesse

Le premesse sopra indicate costituiscono parte integrante del presente

Accordo.

Articolo 2 — Finalita e oggetto dell’Accordo

Le parti intendono collaborare, per le annualitda 2020-2021, 2021-2022 e

2022-2023, alla predisposizione del Popular Financial Reporting della Citta di

Torino nel contesto delle attivita della Citta finalizzate alla redazione del

Bilancio Consolidato del Gruppo Pubblico Citta di Torino.

L’attivita di collaborazione per la redazione di ciascun Popular Financial

Reporting, che prendera avvio al 1° novembre di ogni anno e terminera entro

il termine massimo del 31 ottobre dell’anno successivo, avra ad oggetto

quanto di seguito riportato:

- Assistenza alla redazione del Popular Financial Reporting: definizione

della letteratura e di buone pratiche volte a favorire 1’uso della sentiment

analysis nella percezione dei bisogni dei cittadini; lo studio permette di

incrementare ulteriormente i contenuti del Popular Financial Reporting

della Citta di Torino. L’attivita da continuitd a quanto gia realizzato in

passato perfezionando le evidenze empiriche raggiunte;

- Attivita finalizzate a dare continuita alla formazione e sensibilizzazione

alle tematiche della programmazione e del controllo della gestione e delle

risorse finanziarie del Gruppo Pubblico Consolidato, attraverso incontri e

approfondimenti specifici in tema di definizione degli obiettivi

programmatici sia in termini economici, patrimoniali e finanziari sia in

termini di valutazione e rendicontazione dei servizi. In particolare,

attivita ¢ volta a instaurare un sistema virtuoso di responsabilizzazione






per settore e servizio verso la rendicontazione e analisi dei risultati a

livello di gruppo pubblico consolidato. L’attivita prevede Ila

pubblicizzazione degli obiettivi futuri verso la cittadinanza e 1’uso di

risultati pregressi quali benchmark per la lettura dei risultati anche

attraverso lo strumento del Popular Financial Reporting;

Individuazione e sperimentazione di programmazione delle risorse

finanziarie in base alla preferenza della popolazione attraverso 1’analisi e

la mappatura dei settori e dei servizi che rispondano meglio ai bisogni

della popolazione espressi attraverso  sensitive analysis e

sistematizzazione della raccolta dei bisogni. E prevista I’analisi e la

ricaduta delle attivitd con maggiore impatto sociale ed economico svolto

dal gruppo pubblico con rappresentazione dei risultati verso la

cittadinanza e gli altri stakeholders. Analisi dei principali indicatori

sociali a disposizione al fine di garantire maggiore attenzione su servizi e

settori rilevati critici a livello regionale. Analisi sulla continuita di

adozione di indicatori sociali adatti a rappresentare il contesto locale;

Continuita nello studio e nell’adozione degli adempimenti necessari

conseguenti alla riforma ex D. Lgs. n. 118/2011 in tema di bilancio

economico patrimoniale dell’ente e del consolidato secondo quanto

previsto dall’allegato 4/4. In particolare, assistenza per attivita specifiche

volta alla risoluzione di problemi pratici relativi all’adozione e

all’interpretazione della normativa e dei principi contabili richiesti.

Prosecuzione della comparazione e confronto in tema di metodologia,

prassi e possibili confronti in tema di consolidamento con altre grandi

citta italiane. Rappresentazione dei risultati nell’ambito di un convegno da






organizzare presso I’Universitd di Torino, a cura del Dipartimento di

Management sotto la responsabilitd dei responsabili scientifici del

progetto;

Verifica sull’eventuale adeguamento del sistema di valutazione delle

performance di risultato all’interno della Citta di Torino e analisi delle

possibili valutazioni di performance del Gruppo Pubblico. Condivisione

dei risultati in termini di performance economica, quantitativa e

qualitativa verso la cittadinanza attraverso 1’ausilio del Popular Financial

Reporting;

Assistenza nella definizione, sistematizzazione e realizzazione di processi

volti alla raccolta di dati non finanziari in grado di automatizzare il

processo di redazione di report periodici per settore e di contenuti

essenziali per la realizzazione del Popular Financial Reporting;

Comparazione tra bisogno percepito, sentiment e analisi della qualita

effettiva all’interno del gruppo pubblico municipale;

Assistenza alla redazione del Popular Financial Reporting, nuova frontiera

del bilancio delle aziende pubbliche, attraverso una serie di azioni

programmate che richiedono la propedeuticita delle attivita dei precedenti

punti. Il percorso metodologico che sara realizzato prevede diversi step

secondo il metodo “POP”’:

> fase di ricognizione: mappatura della dimensione del Comune di

Torino sotto diversi livelli socioeconomici-strutturali;

» individuazione dei settori da rappresentare, della forma grafica e del

tipo di linguaggio da applicare tenendo conto del titolo di studio dei

diversi potenziali lettori. In questa fase vengono mappati anche 1






possibili indicatori di benessere utili da rilevare e utilizzare;

analisi della composizione del gruppo pubblico “Comune”, partendo

dall’individuazione di composizione, ruoli e responsabilita della

Giunta e del Consiglio Comunale. Analisi su governance, assetto

organizzativo, meccanismi operativi delle aziende partecipate (profit e

non profit, individuando, altresi, i diversi responsabili nominati per la

gestione e l’internal audit di societa controllate, collegate e

partecipate. In questa fase in collaborazione con gli organi di governo

del Gruppo pubblico locale sono individuali gli stakeholder di

riferimento del gruppo e le informazioni di cui gli stessi hanno

bisogno. L’analisi prevede la raccolta sistematica dei dati, la

mappatura dei processi € degli outcome ottenuti e analizzati,

ridefinizione e analisi del Rendiconto Finanziario della Citta,

rideterminando le uscite per servizio/attivita. Ricerca di una possibile

perequazione tra incassi/trasferimenti e spesa. Analisi grafica e

valutazioni basata sulla rilevanza della spesa per settori/servizi;

studio del Piano Esecutivo di Gestione e della Relazione di

Performance della Citta, del Piano Esecutivo di Gestione e della

mission al fine di individuare i1 possibili settori ed elementi

significativi e rappresentabili in termini chiari per ciascun settore;

elaborazione di griglie di analisi quantitative e qualitative per ogni

settore/attivita della Citta volte alla raccolta dei dati;

studio, analisi e rappresentazione grafica dei risultati maggiormente

significativi realizzati da ciascun settore sia in termini quantitativi che

in termini qualitativi;






Torino in modo semplice ed accessibile, di immediata comunicabilitd alla

collettivita cittadina, garantendo in tale modo trasparenza e comprensione di

dati di non agevole lettura da parte dei non addetti ai lavori.

Articolo 4 — Obblighi delle Parti

In ragione dell’interesse comune alle Parti, il Dipartimento si impegna a

collaborare con la Citta per la realizzazione di quanto previsto all’articolo 2

con il proprio personale e i propri strumenti e la Citta si impegna a formire,

tramite il proprio personale tecnico amministrativo, tutti i dati, le conoscenze

e gli elementi necessari per redigere il Popular Financial Reporting, nonche

’assistenza necessaria al Dipartimento affinche lo stesso possa condurre le

attivita di ricerca, analisi e valutazione di cui al precedente articolo 2.

Inoltre la Citta si impegna a corrispondere un rimborso per le spese sostenute

dal Dipartimento relativamente al finanziamento di borse di studio per

assegni di ricerca dell’Universita ed eventuali altre spese. Mediante scambio

di lettere tra le Parti potranno essere definite annualmente eventuali

integrazioni o modifiche al profilo delle attivitda descritte al precedente

articolo 2.

Al termine di ciascuna annualita il Dipartimento di Management dovra

presentare alla Citta di Torino una relazione conclusiva sull’attivita svolta e

idonea documentazione giustificativa delle spese sostenute; solo a seguito

dell’esibizione di tale documentazione potra prendere avvio l’annualita

successiva del progetto e potranno essere liquidate le somme relative ai

rimborsi spese.

Il pagamento degli importi relativi ai rimborsi spese sara effettuato entro 60

giorni dalla data di presentazione della nota contabile o di altro documento






> raccolta dei contratti di servizio, ove presenti, con controllate e

collegate e analisi dei possibili criteri di valutazione cogenti al

contratto;

> richiesta e analisi dei risultati di servizio con analisi di scostamenti

rispetto a budget e altri benchmark;

» raccolta, analisi e rappresentazioni grafiche delle informazioni

quantitative e qualitative di servizio presenti sui siti istituzionali delle

societa controllate, collegate e partecipate.

Il percorso di raccolta analisi e valutazione degli output in collaborazione

con il personale amministrativo e tecnico dell’Ente Locale ¢ certificato da

parte del Dipartimento di Management che ne garantisce 1’attendibilita di

risultato di processo;

- Analisi delle leve decisionali interne al gruppo pubblico municipale tra i

componenti, gli uffici, cittadini e gli altri stakeholders e rappresentazione

della percezione di sistemi di accounting partecipativo nel processo di

decision-making all’interno del gruppo pubblico municipale.

Articolo 3- Obiettivi

Obiettivo della Citta ¢ avvalersi di assistenza qualificata nella redazione del

Popular Financial Reporting durante le attivita di raccolta, analisi e

valutazione dei dati attraverso I’apporto delle massime professionalita

disponibili, in continuita con le collaborazioni attuate negli anni precedenti.

Obiettivo del Dipartimento € quello di approfondire scientificamente la

materia oggetto del presente Accordo.

Costituisce obiettivo comune delle Parti pervenire alla redazione di un

documento che rappresenti i dati della Citta di Torino e del Gruppo Citta di






predisposto per la liquidazione della somma richiesta.

Articolo 5 - Durata

Il presente Accordo entrera in vigore dalla data di sottoscrizione € avra

scadenza il 31/10/2023.

L’Accordo potra essere rinnovato secondo le esigenze delle Parti ed

eventualmente ridefinito nei contenuti per concorde avviso.

Le Parti hanno la facolta di risolvere consensualmente 1’Accordo, fermo

restando che tale risoluzione consensuale non ha effetto che per I’avvenire e

non incide sulla parte gia eseguita, per la quale sara riconosciuto il rimborso

spese spettante in relazione all’attivita svolta fino a quel momento.

Articolo 6 — Referenti

Per I’attuazione e la gestione delle attivitd oggetto del presente Accordo, le

Parti designano, ciascuna, un referente con il compito di definire

congiuntamente le eventuali linee di azione di comune interesse e di

coadiuvare la realizzazione delle attivita e della raccolta dati tra uffici.

La Citta indica quale referente responsabile la Coordinatrice in Staff]

dell’ Assessorato al Bilancio, Dott.ssa Patrizia Lo Torto.

Il Dipartimento indica quale referente responsabile il Prof. Paolo Biancone e

la Prof.ssa Silvana Secinaro.

Ogni eventuale sostituzione di un referente dovra essere concordata per

1scritto tra le Parti.

Tutte le comunicazioni e la documentazione tecnica concernente il presente

Accordo dovranno essere trasmesse ai nominativi sopra indicati, ai seguenti

indirizzi:

1. per la Citta di Torino — Piazza Palazzo di Citta n. 1 — 10122 Torino —






PEC: assbilperstribpatr@cert.comune.torino.it;

societa.partecipate@cert.comune.torino.it.

2. per il Dipartimento di Management c/o I’Universita degli Studi di

Torino — Corso Unione Sovietica 218 bis — 10134 Torino — PEC:

management@pec.unito.it.

Inoltre, per la realizzazione dell’attivitd oggetto del presente Accordo, il

Dipartimento si servira della collaborazione di un assegnista di ricerca con il

coordinamento del Prof. Paolo Pietro Biancone e della Prof.ssa Silvana

Secinaro.

Articolo 7 — Variazione del programma

Se durante lo svolgimento dei lavori dovesse emergere la necessita di una

variazione del programma di attivitda di cui al precedente articolo 2 del

presente Accordo, tale modifica dovra essere concordata fra le Parti con

scambio di lettere.

Articolo 8 - Regime dei risultati dell’attivita di collaborazione.

I risultati delle attivita di ricerca svolte in attuazione del presente Accordo

saranno condivisi tra i partecipanti.

La proprieta dei risultati della ricerca sara della Citta che ha il diritto di

utilizzarli nel modo che riterra pit opportuno, fermo restando il diritto di

autore o di inventore; il Dipartimento potra utilizzare i risultati stessi per i

propri fini scientifici e didattici istituzionali e qualora intendesse pubblicare i

risultati della ricerca dovra richiedere preventivamente 1’autorizzazione scritta

alla Citta ed inviare contestualmente copia del documento che intende

pubblicare; resta comunque inteso che, in caso di pubblicazione dei risultati

della ricerca, la Citta dovra essere indicata come ente promotore della stessa.






Articolo 9 - Copertura assicurativa

Ciascuna Parte garantisce idonea copertura assicurativa contro gli infortuni e

per responsabilita civile del proprio personale o dei collaboratori impegnati

nelle attivita oggetto del presente Accordo.

Il personale e i soggetti ad esso equiparati di ciascuna Parte sono tenuti alla

osservanza delle disposizioni in materia di prevenzione, sicurezza e tutela

della salute dei lavoratori impartite dalla sede ospitante.

Articolo 10 — Titolarita dei diritti di proprieta industriale ed intellettuale

Le Parti si danno reciprocamente atto che nell’ambito della ricerca oggetto

del presente Accordo non scaturiranno risultati brevettabili ovvero tutelabili

attraverso altre privative industriali.

Articolo 11 — Riservatezza

Le Parti riconoscono il carattere riservato di qualsiasi informazione

confidenziale scambiata in esecuzione del presente Accordo e

conseguentemente si impegnano a:

o non rivelare a terzi, né in tutto né in parte, direttamente o

indirettamente, in qualsivoglia forma, qualsiasi informazione confidenziale

trasmessa loro dall’altra Parte;

. non utilizzare né in tutto né in parte, direttamente o indirettamente,

qualsiasi informazione confidenziale trasmessa loro dall’altra Parte per fini

diversi da quanto previsto dal presente Accordo.

Le Parti si impegnano a segnalare, di volta in volta, le informazioni da

considerarsi confidenziali, la cui eventuale divulgazione dovra essere

autorizzata per iscritto.

Le informazioni confidenziali verranno comunicate unicamente a coloro che






oggettivamente necessitino di acquisirne conoscenza per gli scopi del

presente Accordo e abbiano a loro volta previamente assunto un obbligo di

riservatezza conforme alle previsioni del presente Accordo.

Le Parti si danno reciprocamente atto che in nessun caso potranno essere

considerate informazioni confidenziali quelle informazioni per le quali possa

essere fornita prova che al momento della comunicazione siano generalmente

note o facilmente accessibili agli esperti ed agli operatori del settore, o lo

diventino successivamente per scelta del titolare senza che la Parte che ne ¢

venuta a conoscenza abbia violato il presente Accordo.

Articolo 12 — Trattamento dei dati personali

Le Parti si danno reciprocamente atto di conoscere ed applicare, nell’ambito

delle proprie organizzazioni, tutte le norme vigenti, sia primarie che

secondarie, rilevanti per la corretta gestione del trattamento, ivi compreso il

Regolamento UE 2016/679 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 27

aprile 2016 (di seguito “GDPR”).

In attuazione della normativa vigente, I’Universita degli Studi di Torino e la

Citta di Torino hanno adottato, rispettivamente con D.R. 870 del 4 marzo

2019 e con deliberazione del Consiglio Comunale del 10 giugno 2019 (mecc.

2019 01725/049), i regolamenti interni sul trattamento dei dati personali.

Le Parti si danno reciprocamente atto, inoltre, che 1 dati personali forniti,

anche verbalmente, per 1’attivita precontrattuale o comunque raccolti anche in

conseguenza ¢ nel corso dell’esecuzione del presente Accordo verranno

trattati esclusivamente per le finalita strettamente connesse al presente

Protocollo ovvero allo svolgimento dell’attivita di ricerca e sviluppo,

mediante consultazione, elaborazione, interconnessione, raffronto con altri






dati e/o ogni ulteriore elaborazione manuale e/0 automatizzata e inoltre, per

fini statistici, con esclusivo trattamento dei dati in forma anonima, mediante

comunicazione a soggetti pubblici, quando ne facciano richiesta per il

perseguimento dei propri fini istituzionali, nonché a soggetti privati, quando

lo scopo della richiesta sia compatibile con i fini istituzionali.

Le Parti si impegnano ad adottare tutte le misure di sicurezza idonee ed

adeguare a proteggere i dati personali contro i rischi di distruzione, perdita

anche accidentale, accesso o modifica non autorizzata dei dati ovvero di

trattamento non consentito o non conforme alle finalitd di cui al presente

Accordo.

Le Parti si impegnano reciprocamente a cooperare nel caso in cui una di esse

risulti destinataria di istanze per ’esercizio dei diritti degli interessati previsti

all’art. 12 e ss. del GDPR ovvero di richieste delle autorita di controllo che

riguardino ambiti di trattamento di competenza dell’altra Parte.

Il titolare del trattamento dei dati personali per il Dipartimento di

Management ¢ 1’Universita degli Studi di Torino, con sede in via Verdi 8,

10124 Torino. II legale rappresentante ¢ il Rettore dell’Universita di Torino.

Il Responsabile della protezione dei dati personali — RPD, nella versione

anglosassone Data Protection Officer — DPO, pud essere contattato al

seguente indirizzo email: rpd@unito.it.

Il Titolare del trattamento dei dati personali per la Citta ¢ il Comune di

Torino, con sede in Piazza Palazzo di Citta n. 1 - 10122 Torino. Il legale

rappresentante ¢ il Sindaco della Citta di Torino. Il Responsabile della

protezione dei dati personali — RPD, nella versione anglosassone Data

Protection Officer — DPO, puo essere contattato al seguente indirizzo email:






rpd-privacy@comune.torino.it.

La Citta autorizza il Dipartimento a pubblicare sul proprio sito istituzionale

notizie riguardanti il presente Accordo tra cui, in via esemplificativa: tema

dell’ Accordo, nominativo del committente, rimborso spese previsto.

Articolo 13 — Controversie

Le Parti concordano di definire amichevolmente qualsiasi vertenza che possa

nascere dall’interpretazione o esecuzione del presente Accordo.

Nel caso in cui non sia possibile raggiungere in questo modo l'accordo, le

Parti indicano il foro di Torino quale foro competente per qualunque

controversia inerente la validita, l'interpretazione 1’esecuzione o la risoluzione

del presente Accordo.

Articolo 14 — Registrazione e spese

In conformita all’articolo 15 della Legge n. 241/1990, il presente Accordo

verra sottoscritto con firma digitale, ai sensi dell'articolo 24 del D. Lgs. n.

82/2005, con firma elettronica avanzata, ai sensi dell'articolo 1, comma 1,

lettera g-bis) del medesimo Decreto, ovvero con altra firma elettronica

qualificata, pena la nullita dello stesso.

Gli oneri fiscali indiretti per I’'imposta di bollo derivanti dal presente

Accordo, se dovuti, sono a carico del Comune di Torino o del Dipartimento di

Management dell’Universita degli Studi di Torino.

Il presente atto non ha contenuto patrimoniale trattandosi di mero contributo a

fondo perduto, liquidato nei limiti delle spese effettivamente sostenute;

pertanto sara registrato solo in caso d’uso ai sensi dell’art. 4, Tariffa, Parte II

del D.P.R. 131/1986.






Il presente atto € soggetto a registrazione solo in caso d’uso ai sensi dell’art.

5, primo comma del D.P.R. 26/4/1986, n. 131 ed art. 4 della Tariffa - Parte

seconda allegata al medesimo Decreto.

Articolo 15 - Rimandi

Per tutto quanto non espressamente indicato nel presente Accordo restano

ferme le disposizioni previste dalle norme vigenti in materia, in quanto

compatibili.

Torino,

Per I’Universita degli Studi di Torino

il Dipartimento di Management

La Direttrice

(D £ § 2 . .1 X
70/ 33U I'rdriteStd CUIUSSU)

La Direzione Ricerca e Terza Missione

La Direttrice

(Dott.ssa Antonella Trombetta)






Per la Citta di Torino

11 Dirigente di Area

Parteecipazioni- Comunali

(Dott. Paolo Maria Camera)

(f.to digitalmente)







CITTA DI TORINO
DIVISIONE PATRIMONIO, PARTECIPATE, FACILITY E SPORT

AREA PARTECIPAZIONI COMUNALI

OGGETTO: ATTIVITA' DI COLLABORAZIONE IN MATERIA DI POPULAR FINANCIAL
REPORTING. ACCORDO TRA LA CITTA' DI TORINO E L'UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI
TORINO AI SENSI DELL’ART. 15 DELLA LEGGE N. 241/1990. APPROVAZIONE.

Dichiarazione di non ricorrenza dei presupposti per la valutazione di impatto

€conomico.

Vista la deliberazione della Giunta Comunale del 16 ottobre 2012 n. mecc. 05288/128.

Vista la circolare dell’ Assessorato al Bilancio, Tributi, Personale e Patrimonio del 30 ottobre 2012
prot. 13884.

Vista la circolare dell’ Assessorato Bilancio, Tributi, Personale e Patrimonio del 19 dicembre 2012
prot. 16298.

Effettuate le valutazioni ritenute necessarie,
si dichiara che il provvedimento richiamato all’oggetto non rientra tra quelli indicati all’art. 2 delle
disposizioni approvate con determinazione n. 59 (mecc. 201245155/066) datata 17 dicembre 2012

del Direttore Generale in materia di preventiva valutazioni dell’impatto economico delle nuove
realizzazioni che comportano futuri oneri, diretti o indiretti, a carico della Citta.

Il Dirigente di Area

Dott. Paolo Mam






SCHEMA DI ACCORDO DI COLLABORAZIONE

20 ol f‘F/oet,

TRA L'UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI TORINO

E LA CITTA’ DI TORINO

IL DIPARTIMENTO DI MANAGEMENT presso I’Universita degli Studi

di Torino (di seguito denominato “Dipartimento”), con sede legale in Corso

Unione Sovietica n. 218/bis — 10134 Torino, C.F.: 80088230018,

rappresentato da:

a) Prof.ssa Francesca Culasso — Direttrice del dipartimento, nata a Moncalieri

(TO) il 12/08/1973, individuato ai sensi dell’art. 66 — comma 2 del

“Regolamento di Amministrazione, Finanza e Contabilitd”, emanato con

Decreto Rettorale n. 3106 del 26/09/2017, a cio autorizzato con le delibere

del Consiglio di Dipartimento n. del 23 ottobre 2020;

b) Dott.ssa Antonella Trombetta - Direttrice della Direzione Ricerca e Terza

missione, nata a Torino il 6/10/1970, per quanto di competenza e per quanto

previsto dagli artt. 29 comma 1 e 66 comma 1 del Regolamento di

Amministrazione, Finanza e Contabilitd emanato con Decreto Rettorale n.

3106 del 26/09/2017 che dispone in ordine alla capacitd negoziale e alla

stipulazione del contratto, entrambi domiciliati, ai fini del presente atto,

presso la sede del Dipartimento di Management;

E

LA CITTA’ DI TORINO (di seguito denominata “Citta”), con sede legale in

Piazza Palazzo Di Citta n. 1 - 10122 Torino, P. IVA/C.F.: 00514490010,

rappresentata dal Dott. Paolo Maria Camera, nato a Torino 1’11/03/1965, in

qualita di Dirigente dell’Area Partecipazioni Comunali, autorizzato alla






stipula del presente Accordo ai sensi della deliberazione di Giunta Comunale

del ... (n. mecc. 2020 ...../064), dichiarata immediatamente eseguibile;

di seguito chiamate le “Parti”;

Premesso che

* la Citta di Torino e I’Universita degli Studi di Torino, attraverso il

Dipartimento di Management, hanno sviluppato nel corso degli anni proficue

collaborazioni volte alla predisposizione del Popular Financial Reporting

della Civica Amministrazione, nel contesto delle attivita della Citta

finalizzate alla redazione del Bilancio Consolidato del Gruppo Pubblico Citta

di Torino;

* Ad oggi, considerata I’importanza delle attivita finora svolte e visti gli

ottimi risultati conseguiti, € interesse comune di entrambe le Parti proseguire

nell’attivita di collaborazione volta alla predisposizione del Popular Financial

Reporting della Citta di Torino;

e Il rapporto di collaborazione/ricerca che le parti intendono realizzare

rientra nei casi previsti dall’art. 5, c. 6, del d.Igs. n. 50/2016 e s.m.i. e dall’art.

15 dellal. n. 241/1990 e s.m.i.;

e L’art. 66 del D.P.R. 11/07/1980, n. 382 stabilisce la possibilita per le

Universita, purché non vi osti lo svolgimento della loro funzione scientifica e

didattica, di svolgere attivita di ricerca e consulenza mediante contratti e

convenzioni con enti pubblici e privati;

« La Cittd di Torino con deliberazione della Giunta Comunale del ... (n.

mecc. 2020 ...../064) e il Consiglio di Dipartimento nella seduta del...— n....

hanno approvato la stipula del presente Accordo;

Tutto cio premesso e considerato si conviene e si stipula quanto segue:






Articolo 1 — Premesse

Le premesse sopra indicate costituiscono parte integrante del presente

Accordo.

Articolo 2 — Finalita e oggetto dell’Accordo

Le parti intendono collaborare, per le annualita 2020-2021, 2021-2022 e

2022-2023, alla predisposizione del Popular Financial Reporting della Citta di

Torino nel contesto delle attivita della Cittd finalizzate alla redazione del

Bilancio Consolidato del Gruppo Pubblico Citta di Torino.

L’attivita di collaborazione per la redazione di ciascun Popular Financial

Reporting, che prendera avvio al 1° novembre di ogni anno e terminera entro

il termine massimo del 31 ottobre dell’anno successivo, avra ad oggetto

quanto di seguito riportato:

- Assistenza alla redazione del Popular Financial Reporting: definizione

della letteratura e di buone pratiche volte a favorire 1’uso della sentiment

analysis nella percezione dei bisogni dei cittadini; lo studio permette di

incrementare ulteriormente i contenuti del Popular Financial Reporting

della Citta di Torino. L’attivitd da continuita a quanto gia realizzato in

passato perfezionando le evidenze empiriche raggiunte;

- Attivita finalizzate a dare continuita alla formazione e sensibilizzazione

alle tematiche della programmazione e del controllo della gestione e delle

risorse finanziarie del Gruppo Pubblico Consolidato, attraverso incontri e

approfondimenti specifici in tema di definizione degli obiettivi

programmatici sia in termini economici, patrimoniali e finanziari sia in

termini di valutazione e rendicontazione dei servizi. In particolare,

Iattivita € volta a instaurare un sistema virtuoso di responsabilizzazione






per settore e servizio verso la rendicontazione e analisi dei risultati a

livello di gruppo pubblico consolidato. L’attivita prevede la

pubblicizzazione degli obiettivi futuri verso la cittadinanza e ['uso di

risultati pregressi quali benchmark per la lettura dei risultati anche

attraverso lo strumento del Popular Financial Reporting;

Individuazione e sperimentazione di programmazione delle risorse

finanziarie in base alla preferenza della popolazione attraverso 1’analisi e

la mappatura dei settori e dei servizi che rispondano meglio ai bisogni

della popolazione espressi attraverso  sensitive analysis e

sistematizzazione della raccolta dei bisogni. E prevista 1’analisi e la

ricaduta delle attivita con maggiore impatto sociale ed economico svolto

dal gruppo pubblico con rappresentazione dei risultati verso la

cittadinanza e gli altri stakeholders. Analisi dei principali indicatori

sociali a disposizione al fine di garantire maggiore attenzione su servizi e

settori rilevati critici a livello regionale. Analisi sulla continuitd di

adozione di indicatori sociali adatti a rappresentare il contesto locale;

Continuita nello studio e nell’adozione degli adempimenti necessari

conseguenti alla riforma ex D. Lgs. n. 118/2011 in tema di bilancio

economico patrimoniale dell’ente e del consolidato secondo quanto

previsto dall’allegato 4/4. In particolare, assistenza per attivita specifiche

volta alla risoluzione di problemi pratici relativi all’adozione e

all’interpretazione della normativa e dei principi contabili richiesti.

Prosecuzione della comparazione e confronto in tema di metodologia,

prassi e possibili confronti in tema di consolidamento con altre grandi

citta italiane. Rappresentazione dei risultati nell’ambito di un convegno da






organizzare presso 1’Universitd di Torino, a cura del Dipartimento di

Management sotto la responsabilita dei responsabili scientifici del

progetto;

Verifica sull’eventuale adeguamento del sistema di valutazione delle

performance di risultato all’interno della Citta di Torino e analisi delle

possibili valutazioni di performance del Gruppo Pubblico. Condivisione

dei risultati in termini di performance economica, quantitativa e

qualitativa verso la cittadinanza attraverso ’ausilio del Popular Financial

Reporting;

Assistenza nella definizione, sistematizzazione e realizzazione di processi

volti alla raccolta di dati non finanziari in grado di automatizzare il

processo di redazione di report periodici per settore e di contenuti

essenziali per la realizzazione del Popular Financial Reporting;

Comparazione tra bisogno percepito, sentiment e analisi della qualita

effettiva all’interno del gruppo pubblico municipale;

Assistenza alla redazione del Popular Financial Reporting, nuova frontiera

del bilancio delle aziende pubbliche, attraverso una serie di azioni

programmate che richiedono la propedeuticita delle attivita dei precedenti

punti. 1l percorso metodologico che sara realizzato prevede diversi step

secondo il metodo “PQOP”:

» fase di ricognizione: mappatura della dimensione del Comune di

Torino sotto diversi livelli socioeconomici-strutturali;

> individuazione dei settori da rappresentare, della forma grafica e del

tipo di linguaggio da applicare tenendo conto del titolo di studio dei

diversi potenziali lettori. In questa fase vengono mappati anche i






possibili indicatori di benessere utili da rilevare e utilizzare;

analisi della composizione del gruppo pubblico “Comune”, partendo

dall’individuazione di composizione, ruoli e responsabilita della

Giunta e del Consiglio Comunale. Analisi su governance, assetto

organizzativo, meccanismi operativi delle aziende partecipate (profit e

non profit, individuando, altresi, i diversi responsabili nominati per la

gestione e I’internal audit di societd controllate, collegate e

partecipate. In questa fase in collaborazione con gli organi di governo

del Gruppo pubblico locale sono individuali gli stakeholder di

riferimento del gruppo e le informazioni di cui gli stessi hanno

bisogno. L’analisi prevede la raccolta sistematica dei dati, la

mappatura dei processi e degli outcome ottenuti e analizzati;

ridefinizione e analisi del Rendiconto Finanziario della Citta,

rideterminando le uscite per servizio/attivita. Ricerca di una possibile

perequazione tra incassi/trasferimenti e spesa. Analisi grafica e

valutazioni basata sulla rilevanza della spesa per settori/servizi;

studio del Piano Esecutivo di Gestione e della Relazione di

Performance della Citta, del Piano Esecutivo di Gestione e della

mission al fine di individuare i possibili settori ed elementi

significativi e rappresentabili in termini chiari per ciascun settore;

elaborazione di griglie di analisi quantitative e qualitative per ogni

settore/attivita della Citta volte alla raccolta dei dati;

studio, analisi e rappresentazione grafica dei risultati maggiormente

significativi realizzati da ciascun settore sia in termini quantitativi che

in termini qualitativi;






Torino in modo semplice ed accessibile, di immediata comunicabilita alla

collettivita cittadina, garantendo in tale modo trasparenza e comprensione di

dati di non agevole lettura da parte dei non addetti ai lavori.

Articolo 4 — Obblighi delle Parti

In ragione dell’interesse comune alle Parti, il Dipartimento si impegna a

collaborare con la Citta per la realizzazione di quanto previsto all’articolo 2

con il proprio personale e i propri strumenti e la Citta si impegna a formire,

tramite il proprio personale tecnico amministrativo, tutti i dati, le conoscenze

e gli elementi necessari per redigere il Popular Financial Reporting, nonché

I’assistenza necessaria al Dipartimento affinché lo stesso possa condurre le

attivita di ricerca, analisi e valutazione di cui al precedente articolo 2.

Inoltre la Citta si impegna a corrispondere un rimborso per le spese sostenute

dal Dipartimento relativamente al finanziamento di borse di studio per

assegni di ricerca dell’Universita ed eventuali altre spese. Mediante scambio

di lettere tra le Parti potranno essere definite annualmente eventuali

integrazioni o modifiche al profilo delle attivita descritte al precedente

articolo 2.

Al termine di ciascuna annualitd il Dipartimento di Management dovra

presentare alla Citta di Torino una relazione conclusiva sull’attivita svolta e

idonea documentazione giustificativa delle spese sostenute; solo a seguito

dell’esibizione di tale documentazione potra prendere avvio I’annualita

successiva del progetto e potranno essere liquidate le somme relative ai

rimborsi spese.

Il pagamento degli importi relativi ai rimborsi spese sara effettuato entro 60

giorni dalla data di presentazione della nota contabile o di altro documento






> raccolta dei contratti di servizio, ove presenti, con controllate e

collegate e analisi dei possibili criteri di valutazione cogenti al

contratto;

> richiesta e analisi dei risultati di servizio con analisi di scostamenti

rispetto a budget e altri benchmark;

> raccolta, analisi e rappresentazioni grafiche delle informazioni

quantitative e qualitative di servizio presenti sui siti istituzionali delle

societa controllate, collegate e partecipate.

Il percorso di raccolta analisi e valutazione degli output in collaborazione

con il personale amministrativo e tecnico dell’Ente Locale ¢ certificato da

parte del Dipartimento di Management che ne garantisce 1’attendibilita di

risultato di processo;

- Analisi delle leve decisionali interne al gruppo pubblico municipale tra i

componenti, gli uffici, cittadini e gli altri stakeholders e rappresentazione

della percezione di sistemi di accounting partecipativo nel processo di

decision-making all’interno del gruppo pubblico municipale.

Articolo 3- Obiettivi

Obiettivo della Citta & avvalersi di assistenza qualificata nella redazione del

Popular Financial Reporting durante le attivita di raccolta, analisi e

valutazione dei dati attraverso 1’apporto delle massime professionalita

disponibili, in continuita con le collaborazioni attuate negli anni precedenti.

Obiettivo del Dipartimento ¢ quello di approfondire scientificamente la

materia oggetto del presente Accordo.

Costituisce obiettivo comune delle Parti pervenire alla redazione di un

documento che rappresenti i dati della Citta di Torino e del Gruppo Citta di






predisposto per la liquidazione della somma richiesta.

Articolo 5 - Durata

Il presente Accordo entrera in vigore dalla data di sottoscrizione e avra

scadenza il 31/10/2023.

L’Accordo potra essere rinnovato secondo le esigenze delle Parti ed

eventualmente ridefinito nei contenuti per concorde avviso.

Le Parti hanno la facoltd di risolvere consensualmente 1’Accordo, fermo

restando che tale risoluzione consensuale non ha effetto che per I’avvenire e

non incide sulla parte gia eseguita, per la quale sara riconosciuto il rimborso

spese spettante in relazione all’attivita svolta fino a quel momento.

Articolo 6 — Referenti

Per I’attuazione e la gestione delle attivita oggetto del presente Accordo, le

Parti designano, ciascuna, un referente con il compito di definire

congiuntamente le eventuali linee di azione di comune interesse e di

coadiuvare la realizzazione delle attivita e della raccolta dati tra uffici.

La Citta indica quale referente responsabile la -Ceerdinatrice in—Staffi—
4 P /‘\/I):

-del*Assessorato-al-Bitanctor Dott.ssa Patrizia Lo Torto.

-

\},V Al

[l Dipartimento indica quale referente responsabile il Prof. Paolo Biancone e

la Prof.ssa Silvana Secinaro.

Ogni eventuale sostituzione di un referente dovra essere concordata per

iscritto tra le Parti.

Tutte le comunicazioni e la documentazione tecnica concernente il presente

Accordo dovranno essere trasmesse ai nominativi sopra indicati, ai seguenti

indirizzi:

1. per la Citta di Torino — Piazza Palazzo di Citta n. 1 — 10122 Torino —






PEC: assbilperstribpatr@cert.comune.torino.it;

societa.partecipate@cert.comune.torino.it.

2. per il Dipartimento di Management c/o 1’Universita degli Studi di

Torino — Corso Unione Sovietica 218 bis — 10134 Torino — PEC:

management(@pec.unito.it.

Inoltre, per la realizzazione dell’attivita oggetto del presente Accordo, il

Dipartimento si servira della collaborazione di un assegnista di ricerca con il

coordinamento del Prof. Paolo Pietro Biancone e della Prof.ssa Silvana

Secinaro.

Articolo 7 — Variazione del programma

Se durante lo svolgimento dei lavori dovesse emergere la necessita di una

variazione del programma di attivitd di cui al precedente articolo 2 del

presente Accordo, tale modifica dovra essere concordata fra le Parti con

scambio di lettere.

Articolo 8 - Regime dei risultati dell’attivita di collaborazione.

I risultati delle attivita di ricerca svolte in attuazione del presente Accordo

saranno condivisi tra i partecipanti.

La proprieta dei risultati della ricerca sara della Citta che ha il diritto di

utilizzarli nel modo che riterra piu opportuno, fermo restando il diritto di

autore o di inventore; il Dipartimento potra utilizzare i risultati stessi per 1

propri fini scientifici e didattici istituzionali e qualora intendesse pubblicare i

risultati della ricerca dovra richiedere preventivamente I’autorizzazione scritta

alla Citta ed inviare contestualmente copia del documento che intende

pubblicare; resta comunque inteso che, in caso di pubblicazione dei risultati

della ricerca, la Citta dovra essere indicata come ente promotore della stessa.






Articolo 9 - Copertura assicurativa

Ciascuna Parte garantisce idonea copertura assicurativa contro gli infortuni e

per responsabilita civile del proprio personale o dei collaboratori impegnati

nelle attivita oggetto del presente Accordo.

I personale e i soggetti ad esso equiparati di ciascuna Parte sono tenuti alla

osservanza delle disposizioni in materia di prevenzione, sicurezza e tutela

della salute dei lavoratori impartite dalla sede ospitante.

Articolo 10 — Titolarita dei diritti di proprieta industriale ed intellettuale

Le Parti si danno reciprocamente atto che nell’ambito della ricerca oggetto

del presente Accordo non scaturiranno risultati brevettabili ovvero tutelabili

attraverso altre privative industriali.

Articolo 11 — Riservatezza

Le Parti riconoscono il carattere riservato di qualsiasi informazione

confidenziale scambiata in esecuzione del presente Accordo e

conseguentemente si impegnano a:

° non rivelare a terzi, né in tutto né in parte, direttamente o

indirettamente, in qualsivoglia forma, qualsiasi informazione confidenziale

trasmessa loro dall’altra Parte;

. non utilizzare né in tutto né in parte, direttamente o indirettamente,

qualsiasi informazione confidenziale trasmessa loro dall’altra Parte per fini

diversi da quanto previsto dal presente Accordo.

Le Parti si impegnano a segnalare, di volta in volta, le informazioni da

considerarsi confidenziali, la cui eventuale divulgazione dovra essere

autorizzata per iscritto.

Le informazioni confidenziali verranno comunicate unicamente a coloro che






oggettivamente necessitino di acquisirne conoscenza per gli scopi del

presente Accordo e abbiano a loro volta previamente assunto un obbligo di

riservatezza conforme alle previsioni del presente Accordo.

Le Parti si danno reciprocamente atto che in nessun caso potranno essere

considerate informazioni confidenziali quelle informazioni per le quali possa

essere fornita prova che al momento della comunicazione siano generalmente

note o facilmente accessibili agli esperti ed agli operatori del settore, o lo

diventino successivamente per scelta del titolare senza che la Parte che ne ¢

venuta a conoscenza abbia violato il presente Accordo.

Articolo 12 — Trattamento dei dati personali

Le Parti si danno reciprocamente atto di conoscere ed applicare, nell’ambito

delle proprie organizzazioni, tutte le norme vigenti, sia primarie che

secondarie, rilevanti per la corretta gestione del trattamento, ivi compreso il

Regolamento UE 2016/679 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 27

aprile 2016 (di seguito “GDPR”).

In attuazione della normativa vigente, I’Universita degli Studi di Torino e la

Citta di Torino hanno adottato, rispettivamente con D.R. 870 del 4 marzo

2019 e con deliberazione del Consiglio Comunale del 10 giugno 2019 (mecc.

2019 01725/049), i regolamenti interni sul trattamento dei dati personali.

Le Parti si danno reciprocamente atto, inoltre, che i dati personali forniti,

anche verbalmente, per I’attivita precontrattuale o comunque raccolti anche in

conseguenza ¢ nel corso dell’esecuzione del presente Accordo verranno

trattati esclusivamente per le finalita strettamente connesse al presente

Protocollo ovvero allo svolgimento dell’attivita di ricerca e sviluppo,

mediante consultazione, elaborazione, interconnessione, raffronto con altri






dati e/o ogni ulteriore elaborazione manuale e/o automatizzata e inoltre, per

fini statistici, con esclusivo trattamento dei dati in forma anonima, mediante

comunicazione a soggetti pubblici, quando ne facciano richiesta per il

perseguimento dei propri fini istituzionali, nonché a soggetti privati, quando

lo scopo della richiesta sia compatibile con i fini istituzionali.

Le Parti si impegnano ad adottare tutte le misure di sicurezza idonee ed

adeguare a proteggere i dati personali contro i rischi di distruzione, perdita

anche accidentale, accesso o modifica non autorizzata dei dati ovvero di

trattamento non consentito o non conforme alle finalita di cui al presente

Accordo.

Le Parti si impegnano reciprocamente a cooperare nel caso in cui una di esse

risulti destinataria di istanze per 1’esercizio dei diritti degli interessati previsti

all’art. 12 e ss. del GDPR ovvero di richieste delle autorita di controllo che

riguardino ambiti di trattamento di competenza dell’altra Parte.

Il titolare del trattamento dei dati personali per il Dipartimento di

Management & I'Universita degli Studi di Torino, con sede in via Verdi 8,

10124 Torino. Il legale rappresentante ¢ il Rettore dell’Universita di Torino.

Il Responsabile della protezione dei dati personali — RPD, nella versione

anglosassone Data Protection Officer — DPO, pud essere contattato al

seguente indirizzo email: rpd@unito.it.

Il Titolare del trattamento dei dati personali per la Citta & il Comune di

Torino, con sede in Piazza Palazzo di Citta n. 1 - 10122 Torino. Il legale

rappresentante ¢ il Sindaco della Citta di Torino. Il Responsabile della

protezione dei dati personali — RPD, nella versione anglosassone Data

Protection Officer — DPO, puo essere contattato al seguente indirizzo email:






rpd-privacy@comune.torino.it.

La Citta autorizza il Dipartimento a pubblicare sul proprio sito istituzionale

notizie riguardanti il presente Accordo tra cui, in via esemplificativa: tema

dell’ Accordo, nominativo del committente, rimborso spese previsto.

Articolo 13 — Controversie

Le Parti concordano di definire amichevolmente qualsiasi vertenza che possa

nascere dall’interpretazione o esecuzione del presente Accordo.

Nel caso in cui non sia possibile raggiungere in questo modo l'accordo, le

Parti indicano il foro di Torino quale foro competente per qualunque

controversia inerente la validita, l'interpretazione 1’esecuzione o la risoluzione

del presente Accordo.

Articolo 14 — Registrazione e spese

In conformita all’articolo 15 della Legge n. 241/1990, il presente Accordo

verra sottoscritto con firma digitale, ai sensi dell'articolo 24 del D. Lgs. n.

82/2005, con firma elettronica avanzata, ai sensi dell'articolo 1, comma 1,

lettera g-bis) del medesimo Decreto, ovvero con altra firma elettronica

qualificata, pena la nullita dello stesso.

Gli oneri fiscali indiretti per I’imposta di bollo derivanti dal presente

Accordo, se dovuti, sono a carico del Comune di Torino o del Dipartimento di

Management dell’Universita degli Studi di Torino.

Il presente atto non ha contenuto patrimoniale trattandosi di mero contributo a

fondo perduto, liquidato nei limiti delle spese effettivamente sostenute;

pertanto sara registrato solo in caso d’uso ai sensi dell’art. 4, Tariffa, Parte II

del D.P.R. 131/1986.






Il presente atto € soggetto a registrazione solo in caso d’uso ai sensi dell’art.

5, primo comma del D.P.R. 26/4/1986, n. 131 ed art. 4 della Tariffa - Parte

seconda allegata al medesimo Decreto.

Articolo 15 - Rimandi

Per tutto quanto non espressamente indicato nel presente Accordo restano

ferme le disposizioni previste dalle norme vigenti in materia, in quanto

compatibili.

Torino,

Per I’Universita degli Studi di Torino

il Dipartimento di Management

La Direttrice

(D £ I £ .1 A
\L 70 383U T'TUNTESTU TULIUSSO)

La Direzione Ricerca e Terza Missione

La Direttrice

(Dott.ssa Antonella Trombetta)






Per la Citta di Torino

IT Dirigente di Area

P 3 3 3 13
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(Dott. Paolo Maria Camera)

(f.to digitalmente)
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