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CITTÀ DI TORINO 
  

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE 
 

18 febbraio 2020 
 
      
 Convocata la Giunta, presieduta dalla Sindaca Chiara APPENDINO, sono presenti, oltre 
la Vicesindaca Sonia SCHELLINO, gli Assessori: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 Assenti, per giustificati motivi, gli Assessori Marco PIRONTI e Alberto SACCO. 
 
 
 
 
 Con l’assistenza del Segretario Generale Mario SPOTO. 
 
       
 
OGGETTO: PIANO DI POTENZIAMENTO DELLE ATTIVITA' DI RISCOSSIONE 
DELLE ENTRATE. ATTUAZIONE E RINNOVO.  
 

Antonietta DI MARTINO 
Roberto FINARDI  
Marco GIUSTA 
Antonino IARIA 

Maria LAPIETRA 
Francesca Paola LEON 
Sergio ROLANDO  
Alberto UNIA 
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Proposta dell'Assessore Rolando.    
 

Con deliberazione della Giunta Comunale del 17 marzo 2017 (mecc. 2017 01001/001), 
sono state approvate le Linee di indirizzo per il potenziamento delle attività di riscossione delle 
entrate, ed è stato dato mandato al Segretario Generale di costituire un gruppo di lavoro 
finalizzato a predisporre, in collaborazione con le Direzioni competenti, un piano di sviluppo e 
potenziamento degli organici e delle competenze degli uffici direttamente preposti all’attività 
di sollecito bonario, di riscossione e di cassa di tutte le Direzioni e i Servizi coinvolti nel 
processo di accertamento e riscossione delle entrate. 

Con la medesima deliberazione, SORIS S.p.A., preposta alla riscossione coattiva per conto 
della Città, è stata incaricata di predisporre un piano operativo di potenziamento e sviluppo 
finalizzato ad ottenere, nel triennio 2017/2019, significativi miglioramenti dei risultati annuali di 
cassa derivanti dall’attività di riscossione coattiva. 

Con determinazione dirigenziale del Segretario Generale del 24 marzo 2017 (mecc. 2017 
41295/002) è stato istituito un gruppo di lavoro interdivisionale finalizzato al potenziamento 
dell’attività di riscossione delle entrate, costituito dai Direttori delle seguenti Direzioni: 
-  Direzione Organizzazione 
-  Direzione Finanza 
-  Direzione Tributi e Suolo Pubblico 
-  Direzione Partecipazioni Comunali 
-  Direzione Corpo di Polizia Municipale 
-  Direzione Edifici Municipali, Patrimonio e Verde 
-  Direzione Territorio e Ambiente 
-  Direzione Commercio 
-  Direzione Servizi Educativi. 

Quali coordinatori del gruppo sono stati individuati i Direttori della Direzione Finanza e della 
Direzione Tributi, Catasto e Suolo Pubblico. 

Con deliberazione della Giunta Comunale del 4 aprile 2017 (mecc. 2017 01257/004) è stata 
approvata la riorganizzazione della struttura amministrativa, che ha previsto l’istituzione del Servizio 
Riscossione Entrate alle dipendenze della nuova Direzione Risorse Finanziarie. 

In data 13 aprile 2017 si è riunito il Tavolo tecnico sulle attività di riscossione delle entrate 
tributarie ed extratributarie, che ha discusso e raccolto le indicazioni e le proposte delle Direzioni 
coinvolte. E’ stato pertanto delineato il piano attuativo per il potenziamento della riscossione, con 
l’indicazione dettagliata delle risorse necessarie all’implementazione dell’organico e delle specifiche 
azioni a cura di ciascuna Direzione coinvolta nei processi di accertamento e riscossione delle entrate.  

Con deliberazione della Giunta Comunale del 1° giugno 2017 (mecc. 2017 02090/024), è stato 
approvato il Piano di potenziamento e sviluppo degli incassi presentato da SORIS S.p.A. in 
attuazione della deliberazione della Giunta Comunale del 17 marzo 2017 (mecc. 2017 01001/001). 
Nel suddetto piano SORIS S.p.A. ha evidenziato la possibilità di raggiungere significativi 
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miglioramenti nella riscossione coattiva attraverso il rafforzamento e lo sviluppo di specifiche azioni, 
quali il fermo auto, il pignoramento presso terzi e mobiliare, l’iscrizione di ipoteca, impegnandosi 
altresì  a presentare ogni bimestre un report dettagliato contenente le azioni avviate e le percentuali di 
recupero attese. 

Con deliberazione della Giunta Comunale del 20 febbraio 2018 (mecc. 2018 00621/004), è 
stato redatto lo schema di Protocollo d’Intesa tra la Città e SORIS S.p.A. per l’assegnazione 
temporanea di personale comunale, anche a tempo parziale, presso la suddetta società, con espressa 
possibilità di prorogarlo in caso di necessità.  

I dati trasmessi da SORIS S.p.A. di aggiornamento sull’attuazione del Piano dimostrano che il 
potenziamento degli strumenti esecutivi di riscossione, relativamente ai quali la stessa SORIS aveva 
evidenziato la possibilità di ampi margini di miglioramento in termini di efficacia, ha sortito effetti 
positivi sugli incassi coattivi, in particolare mediante l’utilizzo dei pignoramenti presso terzi, delle 
procedure esecutive mobiliari e immobiliari, dei fallimenti e dei fermi amministrativi. 

Alla luce dei risultati conseguiti e della necessità di migliorare ulteriormente le performances in 
tema di riscossione, si ritiene necessario confermare, per il biennio 2020/2021, l’applicazione delle 
linee operative già contenute nel “Piano di potenziamento e sviluppo degli incassi” presentato da 
SORIS S.p.A. per il triennio 2017/2019, con l’impegno da parte della suddetta società di 
presentare ogni bimestre un report dettagliato contenente le azioni avviate e le percentuali di recupero 
attese.     

Tutto ciò premesso, 
 

LA GIUNTA COMUNALE 
 

Visto che ai sensi dell’art. 48 del Testo Unico delle leggi sull’Ordinamento degli Enti 
Locali, approvato con D.Lgs. 18 agosto 2000 n. 267, la Giunta compie tutti gli atti rientranti, ai 
sensi dell’art. 107, commi 1 e 2 del medesimo Testo Unico, nelle funzioni degli organi di 
governo che non siano riservati dalla  Legge al Consiglio Comunale e che non ricadano nelle 
competenze, previste dalle leggi o dallo Statuto, del Sindaco o degli organi di decentramento; 

Dato atto che i pareri di cui all’art. 49 del suddetto Testo Unico sono:  
favorevole sulla regolarità tecnica; 
favorevole sulla regolarità contabile; 

Con voti unanimi, espressi in forma palese; 
     

D E L I B E R A 
 
1) di rinnovare, per il biennio 2020/2021, l’applicazione del “Piano di potenziamento e 

sviluppo degli incassi” presento da SORIS S.p.A. e approvato con deliberazione della 
Giunta  Comunale del 1° giugno 2017 (mecc. 2017 02090/024) per il triennio 2017/2019. La 



2020 00677/024 4 
 
 

Società SORIS S.p.A. si impegna altresì a presentare ogni bimestre un report dettagliato 
contenente le azioni avviate e le percentuali di recupero attese; 

2) di demandare a successivi e separati provvedimenti dirigenziali l’eventuale impegno di 
spesa derivante dall’applicazione del presente provvedimento; 

3) di demandare alla Divisione Personale e Amministrazione la predisposizione di apposito 
provvedimento per la proroga del periodo di validità del Protocollo d’Intesa tra  la Città e 
SORIS S.p.A. per l’assegnazione temporanea di personale comunale, anche a tempo parziale, 
presso la suddetta società, come previsto dalla deliberazione della Giunta Comunale del 20 
febbraio 2018 (mecc. 2018 00621/004); 

4) di dichiarare, attesa l’urgenza, in conformità del distinto voto palese ed unanime, il 
presente provvedimento immediatamente eseguibile ai sensi dell’art. 134, 4° comma, del 
Testo Unico approvato con D.Lgs. 18 agosto 2000 n. 267.               

 
 

L’Assessore al Personale 
Sergio Rolando 

 
 

Il Direttore 
Paolo Lubbia 

 
 
 
 
 
Si esprime parere favorevole sulla regolarità tecnica. 
 

La Dirigente dell’Area 
Elena Brunetto 

 
 
 
 
 
Si esprime parere favorevole sulla regolarità contabile. 

 
Il Direttore Finanziario 

Paolo Lubbia 
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Verbale n. 6 firmato in originale: 
 

   LA SINDACA             IL SEGRETARIO GENERALE  
Chiara Appendino          Mario Spoto   
___________________________________________________________________________ 
 

 ATTESTATO DI PUBBLICAZIONE E DI ESECUTIVITÀ 
 

La presente deliberazione: 
 
1° ai sensi dell’art. 124, 1° comma, del Testo Unico delle Leggi sull’Ordinamento degli 

EE.LL. (Decreto Legislativo 18.8.2000 n. 267) è pubblicata all’Albo Pretorio del 
Comune per 15 giorni consecutivi dal 24 febbraio 2020 al 9 marzo 2020; 

 
2° ai sensi dell’art. 134, 3° comma, del Testo Unico delle Leggi sull’Ordinamento degli 

EE.LL. (Decreto Legislativo 18.8.2000 n. 267) è esecutiva dal 5 marzo 2020. 
         


