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Oggetto: Nuove modalita di individuazione dell’elenco di idonei alla Posizione
Organizzativa (P.O.)

Tenuto conto:
e che nei prossimi anni si prevedono numerosi collocamenti a riposo, che
coinvolgeranno anche I'ambito dei quadri intermedi e viste le diverse esigenze
operative della struttura dell’Ente in seguito alla riorganizzazione;

e che nellambito dei processi di riforma e modernizzazione della Pubblica
Amministrazione, la formazione dei dipendenti costituisce una leva strategica
fondamentale per lo sviluppo professionale dei dipendenti e per la realizzazione
degli obiettivi programmatici e per lo sviluppo organizzativo dell’Ente;
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e che i percorsi di carriera devono tendere a realizzare principi di trasparenza,
equita e correttezza, nel rispetto delle necessita organizzative e della legittime
aspettative di carriera dei dipendenti;

e che lart. 7, 4° comma, D.Lgs. 165/2001, stabilisce che “le amministrazioni
pubbliche curano la formazione e l'aggiornamento del personale, ivi compreso
quello con qualifiche dirigenziali, garantendo altresi [l'adeguamento dei
programmi formativi. al fine di contribuire allo sviluppo della cultura di genere
della pubblica amministrazione”,

e l'art. 23 del CCNL 1.4.1999, prevede che “l'accrescimento e l'aggiornamento
professionale vanno, percio, assunti come metodo permanente per assicurare il
costante adeguamento delle competenze, per favorire il consolidarsi di una
nuova cultura gestionale improntata al risultato, per sviluppare 'autonomia e la
capacita innovativa e di iniziativa delle posizioni con piu elevata responsabilita ed
infine per orientare i percorsi di carriera di tutto il personale”.

Poiché 'art. 5 comma 2 del D. Lgs. 165/01 prevede che “Nell'ambito delle leggi e degli
atti organizzativi di cui all'articolo 2, comma 1, le determinazioni per l'organizzazione
degli uffici e le misure inerenti alla gestione dei rapporti di lavoro, nel rispetto del
principio di pari opportunita, e in particolare la direzione e I'organizzazione del lavoro
nell'ambito degli uffici sono assunte in via esclusiva dagli organi preposti alla gestione
con la capacita e i poteri del privato datore di lavoro, fatte salve la sola informazione ai
sindacati ovvero le ulteriori forme di partecipazione, ove previsti nei contratti di cui
all'articolo 9.”

Tenuto conto che cid comporta che siano escluse dalla contrattazione collettiva le
materie attinenti all'organizzazione degli uffici, e nel caso di specie I'individuazione ed |l
conferimento degli incarichi di posizione organizzativa.

Atteso che la Delegazione di parte pubblica, nonostante non fosse tenuta al
raggiungimento di un nuovo accordo per individuare le modalita sopra indicate, in
ragione della ricerca del massimo consenso con le OO.SS del comparto, ha tentato
inutiimente di siglare un accordo con le OOSS medesime. A tal fine ha incontrato le
00.SS. congiuntamente in un primo tavolo il 28 agosto u.s. a cui hanno fatto seguito
tavoli separati di confronto sul tema con CGIL CISL UIL da un lato e CSA dall'altro,
dando disponibilita al dialogo e aprendo a proposte migliorative di parte sindacale.

Posto che le OOSS non hanno inteso, comunque, giungere ad una sigla di tale pre
intesa.

Considerato che ulteriori indugi sull’avvio del processo formativo e del percorso per la
costituzione di un elenco di idonei all'incarico di Posizione Organizzativa, impedirebbero
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'avvio della formazione entro I'anno in corso e comporterebbero ritardi nell’attuazione
della migliore organizzazione dell’Ente:

La delegazione di parte pubblica, per tutte le ragioni sopra elencate, intende ritenere
disdettato [I'Accordo n. 12 dell’8.11.2010 “Posizioni Organizzative ed Alte
Professionalita’, nella parte relativa alla definizione giuridica delle Posizioni
Organizzative ed alle modalita di individuazione delle stesse e informa le
Organizzazioni Sindacali, che con l'avallo della Giunta Comunale, intende procedere
nel seguente modo:

L’Amministrazione attivera un percorso formativo selettivo, aperto ai dipendenti
inquadrati nei diversi profili specifici nellambito del profilo di riferimento Direttivo,
categoria D, con 3 anni di esperienza di ruolo ed assenza di provvedimenti disciplinari
negli ultimi 2 anni, finalizzato all'individuazione di un elenco di idonei a ricoprire il ruolo
di Posizione Organizzativa, rispettivamente in tre diverse Aree, ovvero Area
Amministrativa/culturale/educativa, Area Sociale e Area tecnica.

Potranno presentare istanza di partecipazione al percorso tutti i dipendenti come sopra
definiti. 1l personale nel ruolo dei Commissari del Corpo di Polizia Municipale
partecipera al modulo formativo generale senza verifica. Per I'attribuzione delle PO nel
Corpo verra avviato uno specifico percorso nel 2018.

Non parteciperanno al percorso coloro che gia ricoprono incarico di PO o I'abbiano gia
ricoperto senza rilievi.

Il percorso di formazione selettiva verra articolato in due fasi, una generale ed una
specialistica:

e Corso di formazione generale: prevede un modulo formativo della durata di 20 ore,
che approfondira novita normative ed argomenti di interesse generale, al fine dello
sviluppo e dell’aggiornamento di abilita direttive, strumentali e professionali della
figura di coordinamento quale risulta la P.O.. Tale parte del corso sara aperta a tutti i
dipendenti in possesso dei requisiti sopra definiti e che aderiscano a tale percorso
formativo.

Al termine del modulo formativo, la Commissione, presieduta dal Direttore
del’'Organizzazione, sottoporra ai candidati una prova scritta composta da due
domande aperte, sui temi oggetto di formazione. Seguira un colloquio di
approfondimento sulle risposte fornite e sulle attitudini e le motivazioni del
candidato.

La Commissione esaminatrice determinera le modalita procedurali ed i criteri per la
valutazione delle prove. La Commissione definira 'ammissione al successivo
modulo formativo, tenendo conto delladeguatezza e validita delle risposte della
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prova scritta congiuntamente a quella orale. | candidati giudicati idonei prenderanno
parte al Corso di formazione specialistico.

e Corso di formazione specialistico: vi accederanno i dipendenti risultati idonei al

termine del Corso di formazione generale. Avra una durata minima di 20 ore ed
approfondira argomenti legati alla managerialita e temi specifici delle tre diverse
Aree. | candidati al termine del modulo sosterranno una prova scritta, consistente
nella redazione di un elaborato o di 3 domande a risposta aperta, a cui potra seguire
colloquio orale di approfondimento.
La Commissione esaminatrice determinera le modalita procedurali ed i criteri per la
valutazione delle prove La Commissione sara costituita, in questa fase, dal
Presidente, Direttore della Direzione Organizzazione, da un dirigente della Direzione
Organizzazione e da un dirigente esperto in relazione alle competenze delle tre
diverse Aree. | dipendenti che avranno superato con successo il percorso formativo
verranno inseriti in un elenco di idonei alla Posizione Organizzativa che avra validita
triennale a far tempo dalla data di approvazione.

Attingendo all’Elenco degli idonei verranno individuate le nuove P.O., a seguito di
proposta inoltrata dal Direttore competente al Direttore della Direzione Organizzazione.
La nomina verra sottoposta al Nucleo di Valutazione, che definira il relativo peso ed il
conseguente premio di risultato, come previsto nel Regolamento di Organizzazione.

II Nucleo di valutazione potra deliberare la riassegnazione dellincarico di P.O. a
dipendenti che non ricoprano piu l'incarico, ma siano idonei in quanto in passato era
stata loro conferita la P.O. ed essa non sia stata revocata.

L’Amministrazione, mantenendo aperta la consueta disponibilita al dialogo con le
Organizzazioni Sindacali, procedera nel piu breve tempo possibile nella direzione
indicata.
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