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ORGANISMI PARTECIPATI 
 

 Esercizio in 
corso 

PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE 

Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023 Anno 2024 

1 Consorzi n.° 4 n.° 4 n.° 4 n.° 4 

2 Aziende n.° 0 n.° 0 n.° 0 n.° 0 

3 Istituzioni n.° 1 n.° 1 n.° 1 n.° 1 

4 
Società di 
capitali 

n.° 17 n.° 17 n.° 17 n.° 17 

5 
Concessio 
ni 

n.° 0 n.° 0 n.° 0 n.° 0 

 

Elenco Consorzi: 
 

1 AGENZIA DELLA MOBILITA’ PIEMONTESE 
2 ASSOCIAZIONE D’AMBITO TORINESE PER IL GOVERNO DEI RIFIUTI - ATOR 
3 CONSORZIO INTERCOMUNALE TORINESE - CIT 
4 CSI – CONSORZIO PER IL SISTEMA INFORMATIVO 

 
Elenco Istituzione/i: 

 
1. ISTITUZIONE TORINESE PER UN’ EDUCAZIONE RESPONSABILE 

 
Elenco società di capitali (elenco GAP) 

 
1. AFC Torino S.p.A. 
2. CARTOLARIZZAZIONE CITTA' DI TORINO (CCT) S.r.l. 
3. C.A.A.T. S.c. p.A. 
4. FCT HOLDING S.p.A. 
5. GTT S.p.A. (controllata di FCT Holding) 
6. INFRA.TO S.r.L. 
7. SMAT S.p.A. e suo gruppo 
8. SORIS - SOCIETA' RISCOSSIONI S.p.A. 
9. LUMIQ S.r.l. 
10. 5T S.r.l. 
11. FARMACIE COMUNALI TORINO S.p.A. 
12. AMIAT S.p.A. (partecipata di FCT Holding e di IREN) 
13. ENVIRONMENT PARK S.p.A. 
14. TRM S.p.A. (partecipata del Comune e del gruppo IREN) 
15. TURISMO TORINO E PROVINCIA S.c.ar.l. 
16. IREN S.p.A. e suo Gruppo (partecipata di FCT Holding) 
17. TNE S.p.A. (partecipata di FCT Holding) 

 

SITUAZIONE ECONOMICA DEGLI ORGANISMI PARTECIPATI 

Si riporta di seguito l’elenco delle Società partecipate direttamente dalla Città di Torino e di 

quelle partecipate indirettamente tramite la Società “FCT Holding S.p.A.”. 
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INDIRIZZI ED OBIETTIVI ALLE SOCIETA’ CONTROLLATE 

Si riportano, di seguito, gli obiettivi specifici assegnati alle società controllate, che saranno 

oggetto di monitoraggio periodico, con la precisazione che tali obiettivi saranno oggetto di 

successiva valutazione, ed eventuale modifica, a seguito dell’attuazione delle disposizioni 

previste dalla deliberazione della Giunta Comunale del 23 gennaio 2018 (mecc. n. 2018 

00208/064) in tema di razionalizzazione del sistema dei controlli delle società e degli 

organismi partecipati. 

In relazione a ciascuna società si indicheranno gli obiettivi relativi al periodo oggetto del 

presente DUP, ed in particolare all’esercizio 2022. 
 

SMAT S.P.A.  

La società, partecipata sia direttamente che indirettamente per il tramite di FCT Holding 

S.p.A, ha per oggetto la gestione del servizio idrico integrato. 

 
Obiettivi 

● Attuazione delle linee programmatiche inserite nel piano industriale 2016-2033 e 

nell’ultimo piano attuativo autorizzato dai soci 

● Implementazione delle procedure finalizzate alla realizzazione di un set condiviso di 

dati di natura gestionale, economico finanziaria e di qualità del servizio da produrre 

con la cadenza temporale e la modalità che sarà ivi definita 

 
● Rigoroso rispetto dei termini, di volta in volta indicati, ai fini delle attività connesse 

alla redazione del bilancio consolidato del Gruppo Città di Torino, alla riconciliazione 

delle partite reciproche di credito e di debito e alle comunicazioni inerenti il 

raggiungimento degli obiettivi attribuiti dal Socio ed elencati nel presente documento 

 
● Messa a disposizione del Socio di ogni verbale assembleare mediante procedure 

informatiche con contestuale comunicazione al socio dell’avvenuta pubblicazione 

 

FCT HOLDING S.P.A.  

È una società strumentale, cosiddetta “in house”, della Città di Torino, costituita con la 

specifica finalità di svolgere le attività di assunzione e gestione delle partecipazioni in società 

di capitali partecipate dal Comune di Torino (Socio Unico), prevalentemente costituite per 

la gestione di pubblici servizi o comunque aventi ad oggetto finalità pubbliche. 

 
Obiettivi 

● Definizione e chiusura del processo di recesso ex lege del rapporto con la Società 

“Agenzia di Pollenzo S.p.A.” 
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● Monitoraggio trimestrale della situazione economica finanziaria delle società 

controllate 

● Rigoroso rispetto dei termini, di volta in volta indicati, ai fini delle attività connesse 

alla redazione del bilancio consolidato del Gruppo Città di Torino, alla riconciliazione 

delle partite reciproche di credito e di debito e alle comunicazioni inerenti il 

raggiungimento degli obiettivi attribuiti dal Socio ed elencati nel presente documento 

 
● Trasmissione al Socio di ogni verbale assembleare, entro sette giorni dalla sua 

iscrizione nell'apposito libro sociale, e delle Determine dell’Amministratore Unico di 
ogni trimestre, entro quindici giorni dalla fine del trimestre 

 
 
 

AFC TORINO S.P.A.  

La società gestisce l’insieme unitario ed integrato dei servizi pubblici locali cimiteriali. 

Si indicano qui di seguito gli obiettivi assegnati che devono intendersi aggiuntivi rispetto 

alle obbligazioni assunte nel contesto dei contratti di servizio vigenti. 

Obiettivi 

● Analisi e trasmissione delle simulazioni finalizzate all’attività di individuazione e 

aggiornamento delle tariffe 

● Rendicontazione degli interventi di manutenzione straordinaria effettuati presso i 

cimiteri comunali nell’anno e confronto con gli interventi previsti a budget, con analisi 

dei principali scostamenti e ove necessario definizione di nuove linee di indirizzo in 

materia di manutenzione 

● Predisporre uno studio di fattibilità sulle prospettive di evoluzione dei servizi in ambito 

cimiteriale in funzione dei Piani degli investimenti futuri e dei programmi di sviluppo 

della Società 

 
● Rigoroso rispetto dei termini, di volta in volta indicati, ai fini delle attività connesse 

alla redazione del bilancio consolidato del Gruppo Città di Torino, alla riconciliazione 

delle partite reciproche di credito e di debito e alle comunicazioni inerenti il 

raggiungimento degli obiettivi attribuiti dal Socio ed elencati nel presente documento 

 
● Trasmissione al Socio di ogni verbale assembleare, entro sette giorni dalla sua 

iscrizione nell'apposito libro sociale, e dei verbali del Consiglio di Amministrazione 

di ogni trimestre, entro quindici giorni dalla fine del trimestre. 

 
 

 

SORIS S.P.A.  

La società gestisce il servizio di riscossione delle entrate comunali, in 
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forza dell'affidamento diretto ai sensi dell'art. 52, comma 5, D. Lgs. 15 dicembre 1997 n. 

446 s.m.i.. 

Si indicano qui di seguito gli obiettivi assegnati che devono intendersi aggiuntivi rispetto 

alle obbligazioni assunte nel contesto dei contratti di servizio vigenti. 

Obiettivi· 

● Adeguamento del sistema informativo e delle procedure conseguenti all’attuazione 

del nuovo contratto di servizio, il tutto con adeguata informativa semestrale 

● Al fine di riattivare i processi di riscossione dopo il periodo di pandemia, si propone 

come obiettivo un miglioramento della riscossione coattiva, non inferiore a euro 8 

milioni nell’esercizio 2022, rispetto all’esercizio 2021 con percentuale incrementale 

per gli anni 2023 e 2024 dello 0.5% del riscosso rispetto all’anno precedente 

● Monitoraggio e relazione alla Città sui piani di rateazione (domande presentate nel 

2018 e 2019, con relative date; rateazioni avviate e relative date; tempo medio da 

presentazione della domanda a inizio rateazione; n. piani di rateazione onorati e 

conclusi e, viceversa, n. piani rateali per i quali si sono determinate le condizioni per 

la decadenza e relative date e, in relazione agli stessi, n. e date comunicazioni di 

avvenuta decadenza e verifica successiva ripresa delle azioni esecutive) 

● Semplificazione della documentazione inviata al cittadino ai fini di una maggiore 

comprensibilità 

● Miglioramento procedure per l’elaborazione dei ruoli destinati alla riscossione 

coattiva 

● Relazione su crediti tributari e patrimoniali prescritti e compilazione di apposita tabella 

inviata dalla Città (date, motivazioni della prescrizione, descrizione delle azioni 

intraprese e delle notificazioni inviate, compresi i bonari ex COSAP del 2008,2009 e 

successivi) 

● Rigoroso rispetto dei termini, di volta in volta indicati, ai fini delle attività connesse 

alla redazione del bilancio consolidato del Gruppo Città di Torino, alla riconciliazione 

delle partite reciproche di credito e di debito e alle comunicazioni inerenti il 

raggiungimento degli obiettivi attribuiti dal Socio ed elencati nel presente documento 

● Trasmissione al Socio di ogni verbale assembleare, entro sette giorni dalla sua 

iscrizione nell'apposito libro sociale, e dei verbali del Consiglio di Amministrazione 

di ogni trimestre, entro quindici giorni dalla fine del trimestre 

 
CAAT S.C.P.A.  

La società, istituita ai sensi della L. n. 125/1959, ha per oggetto la costruzione e gestione 

del mercato Agro-alimentare all’ingrosso di interesse nazionale di Torino. 

Obiettivi 



62 
 

● Analisi dei consumi per l'illuminazione delle parti comuni e studio di fattibilità tecnica 

ed economica circa l'efficientamento del centro 

● Implementazione di strategie per la promozione dell’utilizzo delle infrastrutture a 

supporto della mobilità a trazione elettrica 

● Rigoroso rispetto dei termini, di volta in volta indicati, ai fini delle attività connesse 

alla redazione del bilancio consolidato del Gruppo Città di Torino, alla riconciliazione 

delle partite reciproche di credito e di debito e alle comunicazioni inerenti il 

raggiungimento degli obiettivi attribuiti dal Socio ed elencati nel presente documento 

● Trasmissione al Socio di ogni verbale assembleare, entro sette giorni dalla sua 

iscrizione nell'apposito libro sociale 

. 
 

GTT S.P.A.  

La società gestisce i servizi di trasporto pubblico urbano, suburbano ed extraurbanononché 

due linee ferroviarie ed il nuovo sistema automatizzato nella moderna Metropolitana di 

Torino. 

Si indicano qui di seguito gli obiettivi assegnati che devono intendersi aggiuntivi rispetto alle 

obbligazioni assunte nel contesto dei contratti di servizio vigenti. 

Obiettivi 

● Attuazione delle linee programmatiche contenute nel piano industriale autorizzato 

dal socio 

● Avviare la rivisitazione del progetto Linea 15 con nuovo attestamento nel comune di 

Grugliasco 

 
● Avviare la pianificazione, di concerto con Città di Torino e AMP, del nuovo piano 

TPL 

 
● Avviare un progetto di marketing sui principali punti di contatto del servizio con 

l’utenza iniziando da pensiline e paline delle fermate 

 
● Relazione trimestrale per fornire gli aggiornamenti sulle conseguenze economiche 

e gestionali della situazione pandemica 

● Attuazione degli interventi finanziati dal MIMS per il rinnovo della flotta di bus e tram 
 

● Rigoroso rispetto dei termini, di volta in volta indicati, ai fini delle attività connesse 

alla redazione del bilancio consolidato del Gruppo Città di Torino, alla riconciliazione 

delle partite reciproche di credito e di debito e alle comunicazioni inerenti il 

raggiungimento degli obiettivi attribuiti dal Socio ed elencati nel presente documento 



63 
 

● Trasmissione al Socio di ogni verbale assembleare, entro sette giorni dalla sua 

iscrizione nell'apposito libro sociale, e dei verbali del Consiglio di Amministrazione 

di ogni trimestre, entro quindici giorni dalla fine del trimestre 

 
 
 

INFRATRASPORTI.TO S.R.L.  

La società, partecipata dal Socio Unico Comune di Torino, ha la proprietà e la gestione delle 

infrastrutture per i sistemi di trasporto delle persone e delle merci, sia pubblici che privati. 

Essa è stata costituita nel 2010 ai sensi dell'articolo 113 comma 13 del D. Lgs. 267/2000 e 

s.m.i.. 

Si indicano qui di seguito gli obiettivi assegnati che devono intendersi aggiuntivi rispetto alle 

obbligazioni assunte nel contesto dei contratti di servizio vigenti. 

Obiettivi 

● Aggiornamento e monitoraggio degli impegni economici reciproci derivanti dalle 

convenzioni in essere con la Città 

● Linea 1 Metro - Attuazione degli interventi finanziati dal MIMS per la realizzazione 

della tratta Collegno - Cascine Vica e per la fornitura di materiale rotabile e opere di 

sistema e migrazione del sistema di segnalamento in coerenza con i cronoprogrammi 

e i contributi assegnati 

● Linea 1 Metro – concludere progetto fattibilità tecnico economico di Cascine Vica- 

Rivoli 

● Mantenimento del rapporto 
 

costo del personale 

    ≤ 13% 

valore della produzione 

● Rigoroso rispetto dei termini, di volta in volta indicati, ai fini delle attività connesse 

alla redazione del bilancio consolidato del Gruppo Città di Torino, alla riconciliazione 

delle partite reciproche di credito e di debito e alle comunicazioni inerenti il 

raggiungimento degli obiettivi attribuiti dal Socio ed elencati nel presente documento 

● Trasmissione al Socio di ogni verbale assembleare, entro sette giorni dalla sua 

iscrizione nell'apposito libro sociale, e delle Determine dell’Amministratore Unico di 
ogni trimestre, entro quindici giorni dalla fine del trimestre 

 

5T S.R.L. 

La Società gestisce prestazioni di servizi inerenti la mobilità e l'infomobilità, nonché la 

progettazione, la realizzazione e la gestione di sistemi ITS. Si tratta di soggetto gestore di 
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servizio pubblico locale di competenza dell'ente ai sensi dell'articolo 113 e s.m.i. del 

T.U.EE.LL.. 

 
Si indicano qui di seguito gli obiettivi assegnati che devono intendersi aggiuntivi rispetto 

alle obbligazioni assunte nel contesto dei contratti di servizio vigenti. 

 

Obiettivi 

 

● Attuazione del Piano Industriale 2022-2024 approvato secondo le indicazioni dei 

soci 

 

● Costruzione di un indicatore sintetico di qualità per le principali commesse della 

società 

 

● Mantenimento del rapporto 
 

Costi dei servizi + costi del personale 

Valore della produzione 

in linea con i valori del triennio 2018-2020 
 

● Mantenimento del rapporto 
 

Costi del personale + ammortamenti 

   ≤ 95% 
 

Ricavi da contratto di servizio 
 

● Studio di soluzioni innovative per miglioramento delle sinergie tra sistemi gestiti da 

5T e sistemi a rete gestiti da altri soggetti per realizzare nuovi servizi e diminuire costi 

di funzionamento dei sistemi 

 

● Supporto all'amministrazione nella definizione di un nuovo concetto di zona a traffico 

limitato, per l'ampliamento delle zone controllate per migliorare la vivibilità 

dell'ambiente cittadino ottimizzando gli investimenti previsti per il potenziamento dei 

sistemi di controllo degli accessi 

 

● Rigoroso rispetto dei termini, di volta in volta indicati, ai fini delle attività connesse 

alla redazione del bilancio consolidato del Gruppo Città di Torino, alla riconciliazione 

delle partite reciproche di credito e di debito e alle comunicazioni inerenti il 

raggiungimento degli obiettivi attribuiti dal Socio ed elencati nel presente documento 

 
● Trasmissione al Socio di ogni verbale assembleare, entro sette giorni dalla sua 

iscrizione nell'apposito libro sociale, e dei verbali del Consiglio di Amministrazione 

di ogni trimestre, entro quindici giorni dalla fine del trimestre 
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C.C.T. S.r.l. 

La società si occupa della realizzazione di una o più operazioni di cartolarizzazione dei 

proventi derivanti dalla dismissione del patrimonio immobiliare del Comune di Torino ai sensi 

dell’art. 84 della Legge 27 dicembre 2002 n. 289. 

Obiettivi 

● Attuazione delle procedure di dismissione in coerenza con le indicazioni degli istituti 

finanziatori 

● Rigoroso rispetto dei termini, di volta in volta indicati, ai fini delle attività connesse 

alla redazione del bilancio consolidato del Gruppo Città di Torino e alla riconciliazione 

delle partite reciproche di credito e di debito e alle comunicazioni inerenti il 

raggiungimento degli obiettivi attribuiti dal Socio ed elencati nel presente documento 

 
● Trasmissione al Socio di ogni verbale assembleare, entro sette giorni dalla sua 

iscrizione nell'apposito libro sociale 

 

LUMIQ S.r.l. 

La Società opera nel settore della produzione cinematografica, video e televisiva. 

 
Obiettivi 

● Aggiornamento del piano di previsione economico finanziario con un orizzonte 

temporale triennale e indicazione delle concrete prospettive di sviluppo delle attività 

 
● Destinazione di parte del complesso a deposito delle “Luci d’Artista” 

 
● Realizzazione di iniziative per raggiungere una maggiore redditività del complesso 

di Corso Lombardia 

 
● Rigoroso rispetto dei termini, di volta in volta indicati, ai fini delle attività connesse 

alla riconciliazione delle partite reciproche di credito e di debito e alle comunicazioni 

inerenti il raggiungimento degli obiettivi attribuiti dal Socio ed elencati nel presente 

documento 

 
● Trasmissione al Socio di ogni verbale assembleare, entro sette giorni dalla sua 

iscrizione nell'apposito libro sociale 

 
Obiettivi afferenti all’art. 19, co. 5 del D. Lgs. n. 175/2016 

Per quanto attiene agli obiettivi afferenti l’art. 19 comma 5 del D. Lgs. n. 175/2016 si rinvia 

all’allegato 3 avente ad oggetto “Linee di indirizzo in materia di personale nei confronti 

degli Enti partecipati” del Piano di Razionalizzazione Periodica delle partecipazioni 

societarie direttamente o indirettamente possedute al 31/12/2020, approvato con la 

deliberazione del Consiglio Comunale in data 20 dicembre 2021 (n. DEL 1203/2021). 


