
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CAPITOLO 3 

GLI ORGANISMI PARTECIPATI 
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3.1 SEZIONE STRATEGICA 

Per il rilievo programmatico che assumono i seguenti provvedimenti con riferimento all’Area Partecipazioni 
Comunali e all’Amministrazione nel suo complesso, si allegano al presente Documento Unico di 
Programmazione: 

- Progetto di Ricognizione e Revisione Straordinaria contenente le schede tecniche di ciascuna società (All. 
1.a), approvato con deliberazione del Consiglio Comunale del 2 ottobre 2017 (mecc. n. 2017 03504/064); 

- Bilancio consolidato del Gruppo Città di Torino relativo all’esercizio 2016 (All. 1.b) che recepisce la 
riclassifica interna di poste di patrimonio netto, resa necessaria a seguito dei riscontri tecnici del competente 
Ministero, senza alcun effetto modificativo sul relativo saldo. Il documento qui rappresentato è integrato con 
i seguenti allegati: All. 1 “Deliberazione della Giunta Comunale del 10 marzo 2017 (mecc. n. 2017 
00892/064)”, All. 2 “ Deliberazione della Giunta Comunale del 1 agosto 2017 (mecc. n. 2017 03120/064)”, 
All. 3 “Elenco degli enti e delle società che compongono il Gruppo Amministrazione Pubblica” e All. 4 
“Elenco degli enti, delle aziende e delle società componenti del Gruppo comprese nel bilancio consolidato”. 

Si riporta di seguito l’elenco delle Società partecipate direttamente dalla Città di Torino e di quelle 
partecipate indirettamente tramite la Società “FCT Holding S.p.A.”. 
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Si riporta di seguito l'elenco degli enti e organismi strumentali inclusi nel Gruppo Amministrazione Pubblica 

della Città di Torino per l’anno 2017, approvato con deliberazione della Giunta Comunale del 30 gennaio 

2018 (mecc. n. 2018 00301/064), con la precisazione che i relativi bilanci consuntivi sono pubblicati sui 

rispettivi siti internet, a norma di legge. 

DENOMINAZIONE
QUOTA DI 

PARTECIPAZIONE 

DELLA CITTA'

RISULTATO 

D'ESERCIZIO - anno 

2016 o ultimo bilancio 

disponibile

SOCIETA' PARTECIPATE DIRETTAMENTE

2I3T S.C.A.R.L. 25% 176.907

5T S.R.L. 30% 2.782

AFC TORINO S.P.A. 100% 628.586

ATM S.P.A. in fallimento 4,52% -1.053.099 (**)

CAAT S.C.P.A. 92,96% 45.233

CCT S.R.L. 100% 0 (**)

CEIPIEMONTE S.C.P.A. 3,09% 2.739

ENVIRONMENT PARK S.P.A. 24,53% -199.719

FARMACIE COMUNALI TORINO S.P.A. 20% 538.539

FCT HOLDING S.P.A. 100% 25.158.927 (***)

FINPIEMONTE S.P.A. 0,041% 77.928

I3P S.C.P.A. 16,67% 18.151

ICARUS S.C.P.A. in liquidazione 16,57% 173.523

INFRA.TO S.R.L. 100% 629.814 (*)

IPLA S.P.A. 1,16% 10.228

PRACATINAT S.C.P.A. in liquidazione 17,11% -292.075 (*)

SMAT S.P.A. 60,37% (1) 55.495.249

SORIS S.P.A. 90% 759.306

TRM S.P.A. 18,357% 850.219

VIRTUAL REALITY & MULTI MEDIA PARK S.P.A. in liquidazione 76,52% 17.724

SOCIETA' PARTECIPATE TRAMITE FCT HOLDING SPA

AGENZIA DI POLLENZO S.P.A. 3,90% 85.636

AMIAT S.P.A. 20% 15.763.144

AUTOSTRADA ALBENGA GARESSIO CEVA S.P.A. 6,08% 196.631

BANCA POPOLARE ETICA S.C.P.A. 0,09% 4.317.890

FINANZIARIA CENTRALE DEL LATTE S.P.A. 20% 50.138

FINPIEMONTE PARTECIPAZIONI S.P.A. 0,47% -16.162.903

FSU S.R.L. 50% 6.066.732 (***)

GTT S.P.A. 100% 228.621 (*)

SAGAT S.P.A. 10% 6.452.543

TNE S.P.A. 48,86% 1.475.822
* bilancio 2015

(**) bilancio 2014

(***) bilancio 2017

(1) più un'ulteriore quota del 3,297% tramite FCT Holding S.p.A.
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3.2 SEZIONE OPERATIVA 

Si riportano, di seguito, gli obiettivi specifici assegnati alle società controllate, che saranno oggetto di 

monitoraggio periodico, con la precisazione che tali obiettivi saranno oggetto di successiva valutazione, ed 

eventuale modifica, a seguito dell’attuazione delle disposizioni previste dalla deliberazione della Giunta 

Comunale del 23 gennaio 2018 (mecc. n. 2018 00208/064) in tema di razionalizzazione del sistema dei 

controlli delle società e degli organismi partecipati. 

 

SMAT S.P.A. 

 

La società, partecipata sia direttamente che indirettamente per il tramite di FCT Holding S.p.A, ha per 

oggetto la gestione del servizio idrico integrato. 

 

Obiettivi 

• Attuazione di quanto previsto per il periodo di riferimento nel piano industriale 2016-2033; 

• Rigoroso rispetto dei termini, di volta in volta indicati, ai fini delle attività connesse alla redazione 
del bilancio consolidato del Gruppo Città di Torino.  

 

Denominazione

RISULTATO 

D’ESERCIZIO – anno 

2016 o ultimo 

bilancio disponibile

ISTITUZIONE ITER 150.957                       

AGENZIA MOBILITA' PIEMONTESE 844.440                       

AGENZIA TURISMO TORINO E PROVINCIA 1.103                           

ASSOCIAZIONE ABBONAMENTO MUSEI.IT 199.443                       

ASSOCIAZIONE D'AMBITO TORINESE PER IL GOVERNO DEI RIFIUTI - ATOR 229.004                       

ASSOCIAZIONE NUOVO URBAN CENTER DI AREA METROPOLITANA 512                               

ASSOCIAZIONE TORINO INTERNAZIONALE in liquidazione 305                               

COMITATO ITALIA 150 in liquidazione 590.504                       (*)

COMITATO PROGETTO PORTA PALAZO - THE GATE 77.610-                         

COMITATO SALONE DEL GUSTO - 6.729 (*)

COMITATO URBAN in liquidazione 123.078-                       

CONSORZIO INTERCOMUNALE TORINESE - CIT 964.370                       

CONSORZIO PER IL SISTEMA INFORMATIVO - CSI PIEMONTE 79.806                         

FONDAZIONE 20 MARZO 2006 - TOP 346.699-                       

FONDAZIONE CASCINA ROCCAFRANCA ONLUS 14.792-                         

FONDAZIONE CAVOUR 132.047-                       

FONDAZIONE CONTRADA TORINO - ONLUS 6.339                           

FONDAZIONE FILM COMMISSION TORINO - PIEMONTE -                                

FONDAZIONE LA VENERIA REALE 5.506                           

FONDAZIONE MUSEO DELLE ANTICHITA' EGIZIE -                                

FONDAZIONE PER IL LIBRO, LA MUSICA E LA CULTURA 1.047.236-                   

FONDAZIONE PER LA CULTURA 662                               

FONDAZIONE POLO DEL 900                                   -   

FONDAZIONE PROLO - MUSEO NAZIONALE DEL CINEMA 181.068-                       

FONDAZIONE STADIO FILADELFIA 5.872                           

FONDAZIONE TEATRO REGIO DI TORINO 2.595                           

FONDAZIONE TEATRO STABILE DI TORINO 9.717                           

FONDAZIONE TERRA MADRE 79.686-                         

FONDAZIONE TORINO MUSEI 222                               

FONDAZIONE TORINO SMART CITY PER LO SVILUPPO SOSTENIBILE in liquidazione 20.145                         

FONDAZIONE TORINO WIRELESS 509.873-                       

(*) bilancio 2015
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FCT HOLDING S.P.A. 

È una società strumentale, cosiddetta “in house”, della Città di Torino. 

FCT è stata costituita in data 18 dicembre 2003 con la specifica finalità di svolgere le attività di assunzione e 

gestione delle partecipazioni in società di capitali partecipate dal Comune di Torino (Socio Unico), 

prevalentemente costituite per la gestione di pubblici servizi o comunque aventi ad oggetto finalità 

pubbliche.  

Con deliberazione del Consiglio Comunale del 23 novembre 2011 (mecc.2011 05226/064) la denominazione 

della Società “FCT S.r.l.” è stata modificata in “FCT Holding S.r.l.”. La Holding nasce con l’obiettivo di 

rendere più efficiente l’attività delle principali società operanti nei servizi economici costituenti gli elementi 

essenziali del Gruppo conglomerato Città di Torino. 

Con deliberazione del Consiglio Comunale del 20 luglio 2015 (mecc. n. 2015 02669/064) è stata approvata 

l’operazione straordinaria di trasformazione della società FCT Holding da “società a responsabilità limitata” 

in “società per azioni”, con l’assunzione della nuova denominazione sociale “FCT Holding S.p.A.” a Socio 

Unico Comune di Torino. 

Obiettivi  

• Predisposizione degli adempimenti occorrenti all’alienazione delle partecipazioni, così come 

previste nel piano di Ricognizione e Revisione Straordinaria, entro il 30 settembre 2018; 

• Rigoroso rispetto dei termini, di volta in volta indicati, ai fini delle attività connesse alla redazione 
del bilancio consolidato del Gruppo Città di Torino.  

 

 

AFC TORINO S.P.A.                                                                                                             

La società gestisce l’insieme unitario ed integrato dei servizi pubblici locali cimiteriali. 

Obiettivi  

• Definizione e avvio di un sistema di contabilità analitica che costituisca base di riferimento nel 

sistema di tariffazione, tenuto conto dell’attività di analisi dell’organizzazione recentemente 

realizzata;   

• Rigoroso rispetto dei termini, di volta in volta indicati, ai fini delle attività connesse alla redazione 
del bilancio consolidato del Gruppo Città di Torino.  

 

SORIS S.P.A.       

La società gestisce il servizio di riscossione delle entrate comunali, in forza dell'affidamento diretto ai sensi 

dell'art. 52, comma 5, D. Lgs. 15  dicembre 1997 n. 446 s.m.i.. 

Obiettivi 

• Analisi dei carichi affidati alla Società, ai fini della riconciliazione degli stessi con i residui attivi 

iscritti nel bilancio della Città di Torino; 

• Predisposizione di un piano di razionalizzazione delle spese di funzionamento e del personale ai 

sensi dell'art 19 comma 5 del D. Lgs. n. 175/2016 e s.m.i; 

• Rigoroso rispetto dei termini, di volta in volta indicati, ai fini delle attività connesse alla redazione 

del bilancio consolidato del Gruppo Città di Torino.  
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CAAT S.C.P.A.  

La società, istituita ai sensi della L. n. 125/1959, ha per oggetto la costruzione e gestione del mercato Agro-

alimentare all’ingrosso di interesse nazionale di Torino. 

Obiettivi  

• Predisposizione e approvazione da parte del Consiglio di Amministrazione del piano industriale 
relativo al triennio 2018-2019-2020, con obiettivo il conseguimento e/o il mantenimento 
dell’equilibrio di bilancio. Il Piano Industriale dovrà, altresì, contenere la razionalizzazione delle 
spese di funzionamento e del personale ai sensi dell'art 19 comma 5 del D. Lgs. n. 175/2016 e s.m.i; 

• Rigoroso rispetto dei termini, di volta in volta indicati, ai fini delle attività connesse alla redazione 

del bilancio consolidato del Gruppo Città di Torino.  

 

GTT S.P.A. 

La società gestisce i servizi di trasporto pubblico urbano, suburbano ed extraurbano nonché due linee 

ferroviarie ed il nuovo sistema automatizzato nella moderna Metropolitana di Torino.  

Obiettivi  

• Monitoraggio e reportistica, almeno trimestrale, sullo stato di attuazione del piano industriale e di 
risanamento 2017-2021; 

• Rigoroso rispetto dei termini, di volta in volta indicati, ai fini delle attività connesse alla redazione 

del bilancio consolidato del Gruppo Città di Torino.  

 

 

INFRATRASPORTI.TO S.R.L.  

La società, partecipata dal Socio Unico Comune di Torino, ha la proprietà e la gestione delle infrastrutture 

per i sistemi di trasporto delle persone e delle merci, sia pubblici che privati. Essa è stata costituita nel 2010 

ai sensi dell'articolo 113 comma 13 del D. Lgs. 267/2000 e s.m.i.. 

Obiettivi  

• Predisposizione di un Piano Industriale per il periodo 2018-2022 con proiezioni al 2027. Il Piano 

dovrà tenere opportunamente conto di: ipotesi di rimodulazione del debito verso le banche 

finanziatrici simulando differenti scenari di intervento delle banche; ipotesi di increase del 

finanziamento CDP e relativo schema di garanzie (livello finale 45-50 milioni di Euro); 

rinegoziazione del Contratto di Servizio dal 2018 (nuova definizione dei Canoni d'Uso delle 

infrastrutture); sistemazione dei crediti con la Città di Torino per le rate di mutuo, per gli oneri 

accessori della Metro e per la manutenzione impianti fissi nonché i debiti che la società ha con la 

Citta; schema di accordo per il monitoraggio dell'attuazione del Piano Industriale. Il Piano 

Industriale dovrà, altresì, contenere la razionalizzazione delle spese di funzionamento e del personale 

ai sensi dell'art 19 comma 5 del D. Lgs. n. 175/2016 e s.m.i; 
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• Rigoroso rispetto dei termini, di volta in volta indicati, ai fini delle attività connesse alla redazione 

del bilancio consolidato del Gruppo Città di Torino.  

 

5T S.R.L.  

La Società gestisce prestazioni di servizi inerenti la mobilità e l'infomobilità, nonché la progettazione, la 

realizzazione e la gestione di sistemi ITS. Si tratta di soggetto gestore di servizio pubblico locale di 

competenza dell'ente ai sensi dell'articolo 113 e s.m.i. del T.U.EE.LL.. 

 

Obiettivi  

• Predisposizione e approvazione da parte del CdA del piano industriale relativo al triennio 2018-2020 

sulla base di assumption condivise con gli azionisti. Il Piano dovrà anche tener conto di diversi 

scenari di sviluppo per la quota di fatturato non legata ai soci della società. Il Piano Industriale 

dovrà, altresì, contenere la razionalizzazione delle spese di funzionamento e del personale ai sensi 

dell'art 19 comma 5 del D. Lgs. n. 175/2016 e s.m.i; 

• Rigoroso rispetto dei termini, di volta in volta indicati, ai fini delle attività connesse alla redazione 

del bilancio consolidato del Gruppo Città di Torino.  

 

C.C.T.  S.r.l. 

La società si occupa della realizzazione di una o più operazioni di cartolarizzazione dei proventi derivanti 

dalla dismissione del patrimonio immobiliare del Comune di Torino ai sensi dell’art. 84 della Legge 27 

dicembre 2002 n. 289. 

Obiettivi 

• messa in atto di tutte le procedure per il raggiungimento di un accordo con gli istituti finanziatori 

idoneo ad evitare gli effetti di cui all’art. 20 .9 del T.U.S.P.; 

• Rigoroso rispetto dei termini, di volta in volta indicati, ai fini delle attività connesse alla redazione 

del bilancio consolidato del Gruppo Città di Torino.  
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