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DA DOVE PARTIAMO
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Delibera n. 155/2021 Corte dei Conti 
Sezione di Controllo per il Piemonte

• La Sezione manifesta una seria preoccupazione in ordine alla possibilità per l'Ente di
assicurare l'effettivo recupero delle quote annuali di disavanzo di amministrazione nel
periodo 2024-2030

• … dall'esame del rendiconto dell'anno 2020 è emerso come l'Ente sia
tendenzialmente sempre più prossimo all'assunzione della condizione di ente
strutturalmente deficitario ai sensi dell'art. 242 del TUEL

• La sottostima di tale squilibrio strutturale […] potrebbe esporre l'Ente ad un
momento di pressoché irreversibile rottura degli equilibri di bilancio …

• … invita l'Ente ad operare con ogni dovuta prudenza nella gestione della parte
corrente del bilancio a partire dall'approvazione del prossimo bilancio di previsione,
ripristinando una sana ed equilibrata gestione della parte corrente e assicurando che
le spese ordinarie trovino adeguata copertura con le entrate ordinarie

• … la gestione dell'ulteriore percorso da condurre per sanare la complessa situazione
del bilancio del Comune di Torino è ora rimessa alla responsabilità degli Organi di
governo locale recentemente insediatisi
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Riduzione della spesa del personale anche attraverso 

l’eliminazione del salario accessorio

Aumento delle aliquote e tariffe dei tributi locali anche in 

deroga alle limitazioni disposte 

Riduzione della spesa per acquisto beni e servizi per almeno il 

10%

Riduzione della spesa per i trasferimenti per almeno il 25%

Art. 243-bis, comma 9 TUEL –
Procedura di riequilibrio finanziario pluriennale
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Criticità della situazione finanziaria

Indebitamento

Disavanzo

Rigidità della Spesa corrente
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COSA ABBIAMO FATTO
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«Patto per Torino» - Accordo con il Governo 

Erogazione di un contributo di 

circa 1 miliardo in 20 anni

calcolato in proporzione al 

disavanzo e all’indebitamento

Rif. Legge 30 dicembre 2021 N. 234 

«Finanziaria 2021» art.1 c. 567

Assicura con risorse proprie la copertura del 
disavanzo almeno pari a 1/4 del contributo 

annuo attraverso:

• Dismissione partecipazioni: NO
• Dismissione patrimonio: NO
• Aumento canoni di locazione attivi: NO
• Riduzione del 2% annuo dell’impegno di 

spesa corrente missione 1 ad esclusione 
dei programmi 04,05 e 06 (servizio 
anagrafe ..): NO

• Incremento della riscossione delle 
entrate: SI

• Riorganizzazione e snellimento struttura 
amministrativa: SI

• Riduzione indebitamento: SI
• Ritocco aliquota addizionale Comunale 

Irpef (Contributo di solidarietà): SI
Rif. Deliberazione CC del 14 febbraio 2022

Bilancio di previsione 2022-2024

Governo Città di Torino
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Obiettivi finanziari

Ripianamento del disavanzo

Riduzione dell’indebitamento

Riequilibrio parte corrente
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NUMERI
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Situazione Disavanzo al 31/12/2020
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Costo del debito complessivo
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Delle rate (quota capitale e interessi) dei Mutui – Boc – Anticipazioni di 

liquidità – Derivati

2022

245.762.768

2023

240.890.422

2024

241.682.548

Delle quote previste dal Piano di rientro del disavanzo (FCDE-FAL)

2022

23.554.144

2023

23.554.144

2024

36.714.207

Di un adeguato Fondo Crediti Dubbia Esigibilità 

2022

117.711.000

2023

117.469.000

2024

113.999.000
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Coperture obbligatorie da garantire nel bilancio



Dei contributi in conto capitale da erogare a GTT e Infra.To

Dell’aumento del «caro bollette»

2022

30.000.000

2023

30.000.000

2024

30.000.000

2022

30.500.000

2023

51.457.000

2024

11.802.000
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COSA FAREMO
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Invarianza delle tariffe e dei canoni 

Mantenimento di tutte le agevolazioni ISEE per le famiglie 

Impianti sportiviServizi educativi Aree mercatali Concessione patrimoniale per le 

associazioni e il terzo settore 

Aumento degli stanziamenti per il trasporto disabili

Conferma degli stanziamenti cantieri di lavoro

TrasportiTassa rifiuti Mense scolastiche Servizi sociali 
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Potenziamento di GTT e consolidamento della partecipazione in IREN 



Personale
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Riorganizzazione della macchina comunale e risorse umane

2021

360.150.000

1.007 nuove assunzioni 655 nuove assunzioni

2022

360.879.000

2023

365.518.000

2024

375.869.000

550 nuove assunzioni

600 cessazioni 500 cessazioni 500 cessazioni

280 nuove assunzioni

700 cessazioni

+ 407
Totale n. Dipendenti 7.839 

+ 155
Totale n. Dipendenti 7.994 

+ 50
Totale n. Dipendenti 8.044

- 420
Totale n. Dipendenti 7.432 

Media del triennio

+ 2,00%

Tasso di ricambio 

25%



Servizi sociali - Fondi propri

Ampliamento delle accoglienze solidali con accompagnamenti personalizzati per singoli, 
famiglie e madri con bambino

Sviluppo delle reti solidali di prossimità a supporto delle persone fragili, garantendo 
progetti di inclusione individualizzati

2022

69.784.000

2023

70.091.000

2024

69.621.000

Potenziamento degli interventi di sostegno alla genitorialità e alla solidarietà tra famiglie

Potenziamento dell’accoglienza per le persone migranti: emergenza afgani e minori 
stranieri non accompagnati

Garanzia della continuità delle prestazioni sociali e socio-sanitarie
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2021

64.389.000

Media del triennio

+ 8,50%



Servizi educativi

Nuovo capitolato mense da settembre 2022 con incremento della qualità dei pasti erogati 

e tutela salariale degli addetti

2022

65.470.000

2023

66.716.000

2024

66.716.000

Conferma dei livelli di offerta nidi e scuole dell’infanzia

Incremento degli stanziamenti per inclusione dei disabili

Conferma degli stanziamenti a favore delle scuole FISM
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2019*

51.255.000

Media del triennio

+ 29,50%*Anno pre-COVID



Cultura, Eventi, Sport e Turismo

Potenziamento attività Fondazione per la cultura per nuovi progetti ed iniziative

Attività culturale nelle periferie

2022

32.358.000*

2023

28.640.000

2024

28.490.000

Mantenimento stanziamenti e contribuzioni per gli enti culturali
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2021

25.701.000

Media del triennio

+ 16,10

Valorizzazione della vocazione turistica della Città di Torino anche attraverso grandi 

eventi (es. Eurovision, ATP Finals, Salone del Gusto, Terra Madre)

*Eurovision



2022

16.781.171

2023

21.724.209

2024

22.456.056
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2021

14.539.151

Media del triennio

+ 39,80%

Manutenzioni ordinarie



BILANCIO DI PREVISIONE 2022-2024 - QUADRI RIASSUNTIVI ENTRATA
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ENTRATA 2022 2023 2024

TITOLO I – Entrate correnti di natura 
tributaria, contributiva e perequativa

833.659.101,83 837.293.100,91 845.452.100,91

TITOLO II – Trasferimenti correnti 276.798.377,17 301.710.943,35 256.876.622,98

TITOLO III – Entrate extratributarie 329.928.827,80 318.920.916,70 325.480.839,77

TITOLO IV – Entrate in conto capitale 632.704.913,12 451.137.890,85 275.809.578,56

TITOLO V –Entrate da riduzione di attività 
finanziarie

12.650.000,00 12.500.000,00 12.500.000,00

TITOLO VI – Entrate derivanti da 
accensione di prestiti

10.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00

TITOLO VII – Anticipazioni da Civica 
Tesoreria

1.500.000.000,00 1.500.000.000,00 1.500.000.000,00

TITOLO IX – Servizi per conto di terzi 507.969.350,00 507.855.950,00 507.855.950,00

TOTALE 4.103.710.569,92 3.939.418.801,81 3.733.975.092,22

Fondo pluriennale vincolato per spese 
correnti

76.108.110,34 36.553.524,81 12.590.401,00

Fondo pluriennale vincolato per spese in 
conto capitale

141.004.846,73 3.502.371,79 404.479,70

Utilizzo avanzo di Amministrazione 16.332.347,66 0,00 0,00

TOTALE ENTRATE 4.337.155.874,65 3.979.474.698,41 3.746.969.972,92
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BILANCIO DI PREVISIONE 2022-2024 - QUADRI RIASSUNTIVI SPESA
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SPESA 2022 2023 2024

TITOLO I – Spese correnti 1.355.055.778,71 1.298.037.344,68 1.267.528.366,00

TITOLO II – Spese in 
conto capitale

802.415.759,85 504.315.262,64 285.218.058,26

TITOLO III – Spese per 
incremento attività 
finanziarie

10.250.000,00 10.100.000,00 10.100.000,00

TITOLO IV – Rimborso 
prestiti

137.910.842,00 135.611.997,00 139.553.392,00

TITOLO V – Chiusura 
anticipazioni ricevute da 
Istituto Tesoriere

1.500.000.000,00 1.500.000.000,00 1.500.000.000,00

TITOLO VII – Servizi per 
conto di terzi

507.969.350,00 507.855.950,00 507.855.950,00

TOTALE 4.313.601.730,56 3.955.920.554,32 3.710.255.766,26

DISAVANZO DI 
AMMINISTRAZIONE

23.554.144,09 23.554.144,09 36.714.206,66

TOTALE SPESE 4.337.155.874,65 3.979.474.698,41 3.746.969.972,92
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BILANCIO DI PREVISIONE 2022-2024 - EQUILIBRI DI PARTE CORRENTE
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ENTRATA 2022 2023 2024

TITOLO I – Entrate correnti di natura tributaria, 
contributiva e perequativa

833.659.101,83 837.293.100,91 845.452.100,91

TITOLO II – Trasferimenti correnti 276.798.377,17 301.710.943,35 256.876.622,98

TITOLO III – Entrate extratributarie 329.928.827,80 318.920.916,70 325.480.839,77

TOTALE 1.440.386.306,80 1.457.924.960,96 1.427.809.563,66

ONERI DI URBANIZZAZIONE destinati alla parte 
corrente

16.500.000,00 16.500.000,00 16.500.000,00

FONDO PLURIENNALE VINCOLATO 76.108.110,34 36.553.524,81 12.590.401,00

UTILIZZO  AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 
PRESUNTO ACCANTONATO E VINCOLATO

16.332.347,66 0,00 0,00

TOTALE ENTRATE CORRENTI 1.549.326.764,80 1.510.978.485,77 1.456.899.964,66

AVANZO ECONOMICO DESTINATO AL CONTO 
CAPITALE 

33.004.000,00 53.957.000,00 13.302.000,00

TOTALE 1.516.322.764,80 1.457.021.485,77 1.443.597.964,66

SPESA 2022 2023 2024

TITOLO I – Spese correnti 1.355.055.778,71 1.298.037.344,68 1.267.528.366,00

TITOLO IV – Rimborso prestiti * 137.712.842,00 135.429.997,00 139.355.392,00

DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE 23.554.144,09 23.554.144,09 36.714.206,66

TOTALE SPESE CORRENTI 1.516.322.764,80 1.457.021.485,77 1.443.597.964,66

* IL TITOLO IV - "RIMBORSO PRESTITI" E' AL NETTO DELL'ESTINZIONE 

ANTICIPATA DI PRESTITI PARI AD € 198.000,00 PER IL 2022, € 182.000,00 

PER IL 2023 ED € 198.000,00 PER IL 2024



Dettaglio manutenzioni ordinarie
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SPESA CONTO CAPITALE

FINANZIATE: 

PNRR, 

REACT, FONDI

MEZZI 

PROPRI: 

MUTUI

FINANZIATE: 

PNRR, 

REACT, FONDI

MEZZI 

PROPRI: 

MUTUI

FINANZIATE: 

PNRR,   

REACT, FONDI

MEZZI 

PROPRI: 

MUTUI

005 - APPALTI ED ECONOMATO 353.144,35 1.119.119,46 0,00 0,00 0,00 0,00

006 - MOBILITA' 1.446.305,19 0,00 1.040.000,00 0,00 20.000,00 0,00

007 - SERVIZI EDUCATIVI 0,00 155.000,00 0,00 105.000,00 0,00 125.000,00

016 - COMMERCIO ED ATTIVITA' PRODUTTIVE 358.000,00 0,00 1.700.000,00 0,00 0,00 0,00

019 - SERVIZI SOCIALI 1.740.350,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

020 - EDILIZIA PRIVATA 11.126.500,00 0,00 16.028.500,00 0,00 15.928.500,00 0,00

024 - RISORSE FINANZIARIE 0,00 26.070.136,00 0,00 46.990.036,00 0,00 7.403.036,00

027 - SISTEMA INFORMATIVO 3.950.206,20 3.031.256,00 1.257.000,00 2.500.000,00 200.000,00 1.500.000,00

028 - PROTEZIONE CIVILE 57.600,00 0,00 8.146,16 0,00 4.479,70 0,00

030 - EDIFICI COMUNALI GESTIONE TECNICA 1.080.704,05 10.203.903,15 406.803,46 2.000.000,00 406.803,46 2.550.000,00

031 - EDILIZIA SCOLASTICA 34.395.953,77 9.662.537,05 10.002.125,20 3.070.000,00 1.600.000,00 2.000.000,00

033 - SUOLO - PARCHEGGI 3.835.000,00 14.431.093,07 4.193.000,00 2.137.000,00 4.367.000,00 2.137.000,00

034 - METROPOLITANA - PONTI - VIE D'ACQUA - INFRASTRUTTURE 587.820.374,43 11.306.146,52 350.319.542,87 7.050.000,00 181.929.670,86 7.050.000,00

046 - VERDE PUBBLICO 986.000,00 2.079.846,00 176.000,00 580.000,00 76.000,00 30.000,00

047 - EDILIZIA ABITATIVA PUBBLICA 490.532,06 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

048 - CORPO DI POLIZIA MUNICIPALE 1.536.421,00 150.000,00 780.000,00 0,00 780.000,00 0,00

050 - POLITICHE GIOVANILI ORIENT.UNIV.E INTEGRAZIONE 0,00 5.000,00 0,00 5.000,00 0,00 5.000,00

052 - URBANIZZAZIONI 10.772.356,59 127.524,90 5.583.000,00 0,00 0,00 0,00

055 - GESTIONE PARCO VEICOLI 2.930.000,00 400.000,00 0,00 220.000,00 0,00 350.000,00

060 - EDILIZIA PER LA CULTURA 5.203.507,77 3.425.718,30 9.600.000,00 250.000,00 21.823.133,00 0,00

061 - PROGRAMM. LL.PP. E VIG. LOCALI PUBBLICO E SPETTAC. 400.000,00 0,00 400.000,00 0,00 400.000,00 0,00

062 - SERV.INFRASTRUTTURE PER IL COMMERCIO E LO SPORT 2.290.743,71 3.231.680,50 3.039.940,00 1.100.000,00 1.746.176,26 800.000,00

063 - SERV. EDILIZIA ABITATIVA PUBBLICA E PER IL SOCIALE 6.034.913,48 1.563.204,52 6.778.100,00 150.000,00 7.465.000,00 0,00

064 - PARTECIPAZIONI COMUNALI 500.000,00 3.432.000,00 0,00 3.582.000,00 0,00 3.432.000,00

065 - ARTI VISIVE-CINEMA-TEATRO 0,00 95.000,00 0,00 95.000,00 0,00 0,00

068 - INNOVAZ.FONDI EUROPEI-SMART CITY 8.047.580,00 0,00 3.500.000,00 0,00 0,00 0,00

070 - PROGETTO AXTO-BENI COMUNI-PERIFERIE 3.333.649,28 145.000,00 3.866.560,53 0,00 11.147.238,98 140.000,00

104 - EDILIZIA RESIDENZIALE PUBBLICA 2.100.000,00 0,00 2.100.000,00 0,00 2.100.000,00 0,00

106 - INFRASTRUTTURE PER IL COMMERCIO 60.000,00 441.054,67 0,00 0,00 0,00 0,00

110 - POLITICHE PER L'AMBIENTE-TUTELA ANIMALI 326.544,00 0,00 60.000,00 0,00 60.000,00 0,00

111 - SISTEMA SICUREZZA E PRONTO INTERVENTO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

112 - DIREZIONE AMBIENTE-IGIENE AMB.-QUALITA'DELL'ARIA 2.015.983,90 0,00 1.137.641,06 0,00 0,00 0,00

117 - GESTIONE GRANDI OPERE DEL VERDE 11.376.408,82 3.884.253,16 10.576.161,73 774.225,63 6.310.540,00 0,00

126 - ADEMPIMENTI TECNICO AMBIENTALI 130.000,00 3.000,00 830.000,00 3.000,00 1.010.000,00 0,00

131 - PATRIMONIO 2.493.027,95 221.480,00 100.000,00 221.480,00 100.000,00 221.480,00

134 -TURISMO E SVILUPPO 0,00 40.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

707.191.806,55 95.223.953,30 433.482.521,01 70.832.741,63 257.474.542,26 27.743.516,00

TOTALE

2024

802.415.759,85 504.315.262,64 285.218.058,26

2022 2023
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